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PrResenTACI ON

De acuerdo con la progresién de contenidos trabajados en el transcurso del Eje Metodoldgico, usted
ha logrado elaborar una altemativa de innovacion susceptible de incorporar a su trabajo cotidiano y
con la cual espera superar un problema previamente identificado y delimitado; el paso siguiente es
comprobar si la altemativa que se ha construido responde a los objetivos que pretende lograr.

Los cursos séptimo y octavo del Eje Metodoldgico tienen el propdsito de ofrecer un espacio
curricular para que ponga en practica su alternativa de innovacion, dé seguimiento y evalie el
proceso de implementacion de la misma, evaluando ademds los resultados que obtenga. Como
actividad complementaria debera realizar un intercambio de experiencias con sus compafieros de
licenciatura gue realizan un ejercicio similar.

La aplicacion y evaluacion de la altemativa de Innovacion es un proceso continuo e integrado que no
puede ser dividido, dado que una vez que inicie la implementacion debera darle continuidad y
seguimiento durante el tiempo necesario. Como una estrategia de trabajo del Eje Metodoldgico el
proceso de aplicacion y evaluacion se presenta en dos cursos. Este desglose se realizé a partir de
considerar los siguientes aspectos:

= El proceso de aplicacion de la altermativa debe levarse a cabo durante, por 1o menos, el 75%
del tiempo de un ciclo escolar.

= La puesta en préactica de una altermativa de innovacion debe coincidir, preferentemente, con
el inicio de un ciclo esoolar.

= La modalidad semiescolarizada establece tiempos de trabajo semestral para cada nivel, que
hacen que un curso resulte insuficiente para dar seguimiento al proceso de aplicaciéon y
evaluacion de la altemativa.

= Desglosar en dos cursos el proceso de aplicacién y evaluacidn de la altemativa no implica
una ruptura o discontinuidad en el mismo, si en el periodo intercursos se mantiene su
ejecucion.

= Un adecuado disefio de los cursos permite su trabajo secuencial, sin que se presenten
incongruencias en su tratamiento.

Asi, ain cuando son dos cursos dentro del plan de estudios los que se destinan para el manejo de la
aplicacion y evaluacion de la alternativa, el trabajo que implican es uno solo. lamdHiddadstacia
of rece una nej or opci 6n para el nanej o de esta proceso, dado que el profesor-alumno estara unicamente
limitado por sus necesidades particulares, ademas de que los dos cursos pueden ser abordados
como uno solo, sin los limites de tiempo de la modalidad semiescolarizada.

Teniendo en cuertta el propdsito plarteado vy las actividades a desarrollar, se requiere que el profesor-
alumo, al solicitar su inscripcion al curso, presente necesariamente los productos elaborados en el
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curso anterior, que constituyen la base para la realizacion del programa propuesto. Asi mismo,
dichos materiales deberan reunir los criterios académico-metodoldgicos sefialados para su evalua-
cion; estos materiales son:

= Una alternativa de trabajo, la cual debera incluir un objetivo, una fundamentacién, una
estrategia para su implementacion, y en general, debera cubrir los requisitos de la opcién de
que se trate, sea de intervencion pedagégica, accidn docente o gestion escolar.

= Un plan de trabajo que establezca la mecanica a seguir, las tareas o actividades a realizar, los
tiempos estimados para la operacion de la altemativa, los recursos necesarios, etc.

e La estrategia de evaluacion y seguimiento de la altermativa asi como los instrumentos que
utilizara para su valoracion.

Para el trabajo de este curso se sugiere recurrir a algunos de los instrumentos para la recuperacion de
informacion ya revisados en cursos anteriores (diario del profesor, entrevistas, informes, reportes,
fichas, etc.), con los cuales usted pueda organizar un banco de informacion sobre su proyecto; se
plantean algunas estrategias que permiten el analisis colectivo de dicha informacién, con la
intencion de propiciar la construccion de soluciones a posibles dificultades que surjan de la puesta
en practica de la altemativa; asimismo, se propiciara la organizacion de la informacion recuperada,
la concrecién de los avances en productos obtenidos o registros de datos y la elaboracién de
conclusiones preliminares sobre el proyecto, con todos estos elementos se solicitara la sistematiza-
cion de la informacién en reportes de evaluacion parcial de caracter mensual, que se continuaran
realizando en el siguiente curso.

Por la naturaleza propia del curso, éste no se presenta dividido en unidades, sino que se plantea en
fasesl de trabajo que se definen a partir de los dos primeros momentos especificos para el
seguimiento de la aplicacion de la altemativa.

Las tematicas propuestas en los textos que aparecen en la bibliografia deberan ser recuperadas en
funcion del avance que tenga su trabajo de implementacion; dichas tematicas se presentan como
elementos organizadores de un proceso de evaluacion, pero no como una ruta a seguir.

Los tiempos estimados para cada fase son propuestas minimas, ya que éstos pueden ampliarse de
acuerdo a las necesidades de su altemativa de innovacion en particular.

El desarrollo del curso depende del tipo de proyecto elegido, las caracteristicas de su altemativa y
del plan de trabajo que vaya a seguir para ponerla en practica, por 1o tanto es necesari o que haga ura
revision general de esta guia de trabajo antes de que inicie el curso € Edentifique los aspectos que se
manejan y los lineamientos propuestos; confronte su plan de trabajo con las actividades a realizar
dentro del curso y, junto con su asesor, organice un esquema de trabajo para el desarrollo de esta

1. Se entiende por fase, a cada uno de Ilos momentos sucesivos de un proceso en evolucion.



ot BE TRABAIC

asignatura.
PROPOSI TO GENERAL

BH profesor-alumo pondra en practica su alternativa de innovacion, le dara seguiniento y realizard

evaluaciones parciales, con la intencion de sistematizar los avances obtenidos.

Con este propésito se pretende que a partir de la puesta en practica de una altemativa de Innovacion
que el profesor-alumno ha elaborado para dar respuesta a un problema significativo de su practica
docente, reflexione sobre las experiencias que obtenga, realice una evaluacién de los avances que
alcance confrontandolos con los objetivos que se propuso; todo esto con la intencidn de impulsar una
resignificacion de su propia participacion en el proceso educativo.

Asi mismo, se busca que sea capaz de efectuar modificaciones a la alternativa disefiada con
anticipacion, al responder a posibles contratiempos no previstos, manteniendo un alto nivel de
congruencia entre los criterios que la fundamentan y las actividades que realiza. Si esta habilidad la
logra transpolar a su quehacer cotidiano en el manejo de los programas de estudio oficiales, se
asegurara un desempefio profesional de mayor eficiencia y calidad.

Finalmente, al sistematizar la informacion generada se estara favoreciendo la recuperacion sistema—
tica de las experiencias de manera personal y/o grupal, con miras a la fundamentacion de futuras
acciones dertro de la préctica cotidiana.

ESTRATEGI A DI DACTI CA Y EVALUACI ON

Todos los cursos del Eje Metodoldgico han sido disefiados para ser trabajados utilizando la
estrategia de seminario-taller, por considerar es la que mejor responde a los requerimientos que
surgen de los propésitos y tareas que debe cumplir este eje dentro del plan de estudios; por las
caracteristicas propias de este curso se propone gue sea manejado con un mayor énfasis en el trabajo
de seminario que en el de taller.

Por seninario se entiende el trabajo académico que realiza un colectivo y que tiene como tareas,
entre otras: el estudio sistematico de un tema planteado por el grupo; el trabajo para realizar una
investigacion sobre el tema elegido para lograr un conocimiento completo y especifico de una
materia, recurriendo a fuentes de informacion especializadas. Dentro de un seminario se impulsa la
practica viva de la conunidad de trabajo, habituandose a la realizacion de discusiones de un alto
nivel y aprendiendo a respetar y comprender otras modal idades de pensamiento, buscando ejercer
la mejor critica y autocritica de los resultados obtenidos; en este caso, el profesor-alumno dara a
conocer al grupo los avances logrados en la aplicacion de su altemativa de innovacion, intentando
que el colectivo enriquezca y aporte ideas al expositor.

Los objetos de analisis del curso seran: el proyecto que usted ha disefiado, el que presenten otros

9



A . .
~PEE Hoit BE =2y ACTERNATHYA BE HROVACHON

profesores-alumnos de la licenciatura, asi como la informacidn que se recupere de la puesta en
marcha de la altemativa en el anbito de referencia especifico; esto no quiere decir que no se busca la
elaboracion de un producto concreto al final del curso, 1o que se desea enfatizar es el hecho de que en
este curso se debe resaltar, preferentemente, el trabajo de analisis y seguimiento de las experiencias
recuperadas en tomo de su altemativa, una vez que es llevada a la practica; esto le pemitira evaluar
la congruencia, pertinencia y eficacia de la misma, con miras a la formulacién de su propuesta
definitiva en los siguientes cursos.

El presente curso sera evaluado en funcién de los avances que logre en la puesta en practica de su
altemativa, la pertinencia de la informacion recuperada para la evaluacion de dicho proyecto y de
los instrumentos utilizados para esta recuperacion, asi como de la presentacion de los reportes de
evaluacion (parciales y semestrales), que permitiran sistematizar la informacién para su posterior
analisis e incorporacion en la elaboracion de una propuesta y su formalizacion. Esto es, la evaluacion
del curso no depende del éxito o fracaso de su altemativa para dar respuesta al problema definido,
sino del proceso de implementacion de la misma.

Los productos susceptibles de recuperar para la evaluacion son: los instrumentos que se utilicen
para la recuperacién de informacién y los reportes que elabore a partir de la informacion que
recupere.

Con respecto a la operacion del proyecto, es necesario tener en cuenta la forma en que logra
incorporar al proyecto mismo a los sujetos de su &mbito de accidn educativa, la consistencia del
trabajo desarrollado, la forma en que recupera sus experiencias previas y las enriquece con la
informacion tedrica, metodoldgica y didactica que le han proporcionado las distintas asignaturas del
plan de estudios o la revision de otros materiales, el logro de los objetivos propuestos, asi como la
congruencia practica del proyecto en relacion con el problema que pretende resolver.

Al Final del desarrollo de cada fase se presentan algunos criterios que deberan de ser tomados en
cuenta para la evaluacion del curso, los cuales sirven de orientacion general y a los que habra que
anadir aguellos que se puedan desprender de su proyecto en particular, atendiendo a la opcion
seleccionada, el objeto de estudio abordado, los productos especificos que se espera obtener, las
actividades programadas, etc.

ACERCA DE LA BIBLIOGRAFIA DE APOYO
Este es un curso de caracter eminentemente operativo, su desarrollo gira en tormo a las experiencias
vividas y situaciones enfrentadas en el proceso de aplicacion de su altemativa de innovacion que,

como se expresod anteriormente, constituyen los aspectos a analizar en las sesiones de trabajo con su
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asesor o grupo de referencia; en este sentido, los textos presentados en la
bibliografia de apoyodel curso son referentes que le pueden apoyar en el
trabajo a desarrollar; lo que se pretende es brindarle elementos que amplien su
vision acerca del proceso que seguira.

Los textos no tienen una relacion unidireccional con un tema especifico, sino que ofrecen elementos
que se pueden rescatar en distintos momentos segin las tareas que deba realizar y el avance que
haya logrado; de esta forma, el uso de la bibliografia estara en funcién de sus necesidades
particulares.

Dentro de esta guia se hace referencia a los textos en distintos momentos, de manera tal que un mismo
texto puede ser sugerido en diferentes puntos o temas, pero su recuperacion es decision de usted.

En la bibliografia se ofrecen dos tipos de textos, los cinco primeros abordan aspectos generales
sobre la participacion personal del investigador en la investigacion misma, el proceso de
evaluacioén y la recoleccioén de datos en el proceso de investigacion; los segundos son textos de
carécter instrumental ; ofrecen informacidn sobre las caracteristicas, elaboracion, aplicacion e
interpretacion de diferentes instrumentos para la recuperacion de informacion que puede utilizar
en distintos momentos del proceso de aplicacion de su alternativa. Le recordamos que en cursos
anteriores del eje, asi como en algunos otros, se incluyen textos sobre diversos instrumentos para
la recuperacion de informacion, por 1o que en este curso no se presentan. (En particular, para los
trabajos relacionados con la gestiodn escolar, se sugiere revisar el curso “Evaluacién y seguimiento
en la escuela” ubicado en la linea correspondiente).

Realice una revision general de la bibliografia con la finalidad de reconocer el tipo de informacion
que se le ofrrece. Esta revision la puede hacer a partir de la presentacion de las lecturas, la cual le
permitira tener una vision general de cada uno de los textos compilados.

DESARROLLO DE LA GUI A
Acti vi dad prel i mnar

Atendiendo al proceso que habra de desarrollarse a lo largo de este curso, es
conveniente que analice su papel dentro del mismo; realice la lectura del texto
de Devereux que se presenta en la bibliografia; dicho texto le permitira
analizar la forma en que se suele distorsionar la informacién como
consecuencia de factores personales. Esta informacién le permitira definir su
ubicacion y desempefio personal en el proceso que realizara a lo largo de este
curso y el siguiente.

Reflexione sobre el papel de la ansiedad dentro del proceso de investigacion,
sistematice sus conclusiones y analicelas junto con su asesor y/o grupo de

referencia.

11
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Estructura DEL CURSO

PROPOSITO GENERAL

El profesor-alumno pondra en practica su alternativa de innovacion, le dara seguimiento y

realizara evaluaciones parciales, con la intencion de sistematizar los avances obtenidos.

FASE 11.
APLI CACI ON DE LA ALTERNATI VA

PROPGSITO

El profesor-alumno pondra en practica su
alternativa de innovacién recuperando la
informacion pertinente que le permita darle
seguimiento y evaluar el proceso desarrollado.

FASE l.
PREPARACI ON PARA LA PUESTA EN
PRACTI CA
DE LA ALTERNATI VA

PROP6SITO

El profesor-alumno realizarid |los
ajustes necesarios al plan de trabajo
de su alternativa y a los
instrumentos para la recuperacién de
la informacidn, para su posterior

aplicacién en el contexto definido.

13
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Fase | .

PREPARACI ON PARA

PROPOSI TO

El profesor-alumo realizara los ajustes necesa-
rios al plan de trabajo de su altemativa y a los
instrumentos de recuperaciéon de la informa-
cion, para su posterior aplicacion en el contexto
definido.

PRESENTACI ON

Tanto en la préactica docente como en el trabajo
de investigacion, la elaboracion de proyectos,
planes de trabajo y estrategias conlleva una
actividad de revision y ajuste permanente,
acorde a las necesidades que se vayan enfren-
tando, a fin de garantizar que 1o planeado
responda a la realidad que se trate o a la
problematica abordada.

Para este momento, usted ya ha logrado cons-
truir una altemativa de innovacion que le per-
mitira afrontar la problematica definido en los
primeros cursos de este eje, asimismo, tiene un
plan de trabajo para poner en practica dicha
alternativa y ha seleccionado la estrategia e
instrumentos que utilizara para recuperar la
informacién necesaria para darle seguimiento y
evaluarla. El proceso seguido para desarrollar
su altemativa y plan de trabajo, ha requerido de
un tiempo mas o menos prolongado, por ello, es
necesario realizar una revision previa a la pues-
ta en préactica que le posibilite, en caso necesa-
rio, efectuar los ajustes pertinentes en funcion
de las condiciones especificas del cortexto en el
que se ubique.

LA PUESTA EN

Por tratarse de una fase de afinacion de un
trabajo que ha desarrollado a 1o largo de todos
los cursos anteriores de este eje, es posible que
los ajustes a realizar sean minimos; por lo que el
tiempo estimado para cubrir esta fase es de dos
a tres semanas maximo, tiempo que podra dis-
minuir, dependiendo del trabajo realizado. Esta
primera fase contempla tres aspectos: plan de
trabajo, criterios de trabajo e instrurentos para
recuperar informacion. Aspectos que podra de-
sarrollar independientemente de la opcion ele-
gida (proyecto de gestion escolar, intervencion
pedagbgica o accidn docente ).

La tarea concreta de esta fase consiste en una
evaluacion previa de la altermativa disefiada,
para lo cual debera contemplar los aspectos
anteriomente sefialados, en funcidn de las ne-
cesidades especificas de ésta. Conviene que pre-
sente por escrito la version definitiva de la
altemativa, con el fin de intercarbiar corenta—
rios y sugerencias con su asesor y/0 grupo.

Si considera que no es necesario realizar ajustes
a los documentos o planteamientos que tiene
elaborados, realice la actividad integradora ex—
plicando y fundamentando su decision, analice
conjuntamente con su asesor y/0 grupo esta
situacion y proceda a la fase siguiente.

1. Plan de trabajo
Un plan de trabajo es el instrumento que permite
organizar las actividades a desarrollar a lo largo de

una secuencia de tiempo especifico, para lograr el
propésito deseado con los criterios establecidos.

15
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Como un paso previo a la puesta en practica de
la altermativa, resulta conveniente confrontar el
plan de trabajo elaborado con las condiciones
especificas del contexto en el momento actual,
para verificar si aln es pertinerte su aplicacion
en dicho escenario, en este analisis se sugiere
considerar los siguientes elementos (en funcion
del objeto y la opcidn seleccionada pueden ser
abordados algunos mas):

a) H colectivo escol ar

Es posible que el colectivo escolar con el que
trabajara su alternativa haya experimentado
cambios (en ndmero de integrantes, edad pro-
medio, nivel de integracion del grupo, posicion
ante el grupo, logro de habilidades, surgimiento
de conflictos, etc.), que deberan ser tomados en
cuenta a fin de asegurar el cumplimiento del
plan de trabajo. Las siguientes preguntas le
apoyaran en esta tarea.

= ¢El nlmero de integrantes del colectivo
con el que trabajara ha aumentado o dis-
minuido significativanente?

e ¢La edad promedio del grupo se ha
modificado de manera tal que afecte la
altermativa a operar?

= ;Los integrantes del colectivo han desa-
rrollado habilidades que no fueron consi-
deradas previamente?

= :Existen conflictos entre los sujetos del
colectivo que pongan en riesgo la aplica-
cion de la altemativa?

* ¢La integracién y participacion de los
integrantes del colectivo ha variado de
manera importante? ¢en qué sentido?

= ¢:Su rol en el grupo es diferente ? ¢en
qué aspecto?

b) H tienpo

Uno de los elementos fundamentales de un
plan de trabajo es el tiempo que se programa
para el cumplimiento del mismo y de cada una
de las actividades, acciones u objetivos sefiala-
dos; se sugiere que al elaborar el plan de
trabajo se consideren margenes de tiempo sufi-
cientes, por posibles situaciones que pudiesen
retrasar el desarrollo del plan. Alguncs facto-
res que conviene considerar para realizar ajus-
tes de tiempo son:

16

= Los dias laborales efectivos en el perio-
do a tragjar.

« Los dias de suspension oficial de labo-
res (nUmero de dias y ubicacion en el
calendario).

= Las posibles suspensiones de labores
por actividades propias del centro de tra-
bajo.

= Tienpo establecido para cubrir este curso.
< Cumplimiento de actividades externas
a este plan de trabajo (personales, labora-
les, familiares, ce la licaciatura, etc.).

= Tiempos requeridos para cada actividad
0 accion programada.

= Tiempo invertido para obtener o elabo-
rar los materiales o recursos didacticos a
utilizar.

c) Los recursos

El cumplimiento de las tareas marcadas y el
logro de los propésitos del plan de trabajo
dependera de contar con los recursos necesarios
para su realizacion, por lo que éstos se especifi-
caran de acuerdo a cada una de las actividades a
desarrollar. Para evaluar si los recursos progra-
mados son los idéneos, se sugiere responder a

las siguientes interrogantes:

e ;Los recursos considerados son sufi-
cientes?

= ¢Los recursos regueridos son congruen-
tes al contexto y/o0 grupo?

« ;El costo de los materiales a utilizar ha
variado substancialmente?

= (El tiempo estimado para adquirir o
elaborar los materiales es suficiente?

2. Los criterios de trabajo

Todo proyecto se define, a partir de sus funda-
mentos, caracteristicas, objetivos de trabajo,
cotexto, etc. ,asi cano los criterios gue orientan
su desarrollo, operacion y evaluacion. Antes de
poner en practica la altemativa es indispensable
revisar los criterios que se han establecido, dado
que si las condiciones han experimentado algu-
na(s) modificacion(es), dichos criterios deben
ser analizados, y en su caso ajustados, a la luz
de las condiciones actuales. Los elementos que
Se sugiere revisar son:



a) La congruencia

La relacién que existe entre los fundamentos
tedrico- conceptuales y de caracter contextual
con los propdsitos que se persiguen, la altemati-
va propuesta, las actividades a desarrollar, los
tiempos marcados para su realizacion, el tipo de
instrurentos a utilizar, el papel asignado a los
sujetos participantes, el tipo de informacion que
se espera recuperar, el tratamiento que se le
dara a la informacion, etc., deben estar légica-
mente articulados para que exista congruencia
dentro del proyecto. Recupere las siguientes
interrogantes en esta revision:

= ;(Existe una relacion de congruencia
entre el marco tedrico y los criterios de
trabajo planteados?

= ;Son congruentes entre si los criterios
de trabajo?

= ¢(Existe una relacion ldgica entre los
criterios definidos y el objeto que se abor-
da en el proyecto?

= ¢Los criterios definidos responden a las
caracteristicas de los sujetos, del gruyo y
del contexto?

e ;Los criterios para la evaluacion son
congruentes con las estrategias a utilizar?

b) Pertinencia

La pertinencia es entendida como la relacién
que se establece entre los criterios de trabajo
definidos y las condiciones y/0 caracteristicas
de los sujetos participantes, el grupo de trabajo,
el contexto, el propésito planteado, el tiempo
disponible, la estrategia a seguir, etc., utilice las
siguientes interrogantes para orientar su revi-
siin:

= ¢;Los niveles de rendimiento, aprove-
chamiento, participacion, etc., son corres—
pondientes a las caracteristicas de los
sujetos del grupo?

= ;las caracteristicas del grupo, escuela,
zona, etc., han sido aceptablemente reto-
madas en la definicidn de los criterios de
trabajo?

= ¢;La definicion de los criterios de trabajo
se realizd teniendo presentes, entre otras,
las caracteristicas historicas, culturales y
sociales del contexto?

e ¢;Los criterios de trabajo permiten la
evaluacion del propésito establecido?

c) Suficiencia

Cuando se pone en practica una altermativa con
la que se espera propiciar carbios significativos
en un proceso especifico, es necesario contar con
criterios de trabajo que abarguen claramente las
distintas variaciones que puedan presentar los
eventos que seran analizados, ya que estas va-
riaciones son las que nos permitiran comprobar
el impacto de las acciones emprendidas.

= ¢Los criterios de trabajo cubren las dife-
rentes posibilidades de respuesta, partici-
pacion, etc. de los participantes?

= :lLas tareas y/0 actividades estan clara-
mente comprendidas en el planteamiento
de los criterios?

= Considerando el propésito perseguido:
¢Jlos criterios planteados son congruentes?
« SEl proposito planteado es evaluable
con los criterios especificados?

3. Los instrumentos
para recuperar informacion

Una vez que ponga en marcha la alternativa es
necesario realizar una recuperacion de informa-
cioén susceptible de analizar, que permita dar
cuenta del avance logrado, la efectividad de la
altermativa, las dificultades enfrentadas, la nece-
sidad de implementar cambios, etc.

En el curso anterior definié los mecanismos de
evaluacion que considera pertinentes y seleccio-
né los instrumentos que utilizara para recuperar
informacidn; en esta fase se pretende que ajuste
o afire el dissfio de los instrumentos que utilizara.

Para la realizacion de los ajustes a los instru-
mentos o estrategias de evaluacion, puede recu-
perar la informacién manejada en cursos
anteriores tanto del eje como de las demas
lineas en los que haya utilizado estos instru-
mentos.

Con base en la informacion recuperada realice
las precisiones o ajustes a los instrurentos que
utilizara en la siguiente fase.
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Resulta fundamental que, ademas de contar con
los instrumentos necesarios para la recupera-
cion de la informacién, defina los momentos
para hacer la aplicacién de esos instrumentos o
para realizar los recortes en un proceso de
recuperacion continua; el objetivo propuesto, la
naturaleza del dbjeto de estudio, las caracteristi-
cas del anbito de aplicacion de la altemativa,
etc., son algunos de los aspectos que se deben
de tomar en cuenta para definir en qué momen-
to recuperaremos informacion.

ACTI VI DAD | NTEGRADORA
DE LA FASE |

Realice la lectura de los textos de Wheeler,
Alonso y Casanova, los cuales le ofrecen ele-
mentos que deberd tener presentes a la hora de
realizar la evaluacion del proceso que seguira
en este curso; con la informacién recuperada
realice la actividad que se le solicita a continua-
cion.

Una vez que haya revisado, los aspectos sefiala-
dos para esta fase y realizado los ajustes perti-

nentes, es conveniente que recupere y sistemati-
ce la informacidn generada. A partir del lenado
del cuadro gque se presenta en seguida, elabore
un escrito con sus conclusiones para analizar e
intercarbiar opiniones con su asesor O grupo de
referencia.

Bl BLI OGRAFI A

ALONSO, Ma. Luisa. “Evaluacidn de proyectos
didacticos™” en: Quadernos de Pedagogia,
Barcelona, Ed. Praxis, Septierbre de 19386,
pp- 36-42.

CASANOVA, Ma. Antonia. “Evaluacioén de las
unidades didacticas” y “Evaluacion pro-
cesual”™ en: La eval uacién educativa. Escuel a
Bsica SEP, Biblioteca del Normalista, Mée-
Xi00, 1998, pp. 207-211.

DEVEREUX, George. “La argumentacidén” en:
De la ansiedad al nétodo en las ciencias del
conportaniento. México, Siglo XXI, 1991,
pp- 19-33 y 117-132.

STUFFLEBEAM, Daniel y SHINKFIELD, Ant-
hony. “Evaluacion del proceso” en: ga
luaci 6n sistemitica. Barcelona, Paidods,

1995, pp. 199-204.

SITUACION
PREVIA

SITUACION
ACTUAL

PLAN DE
TRABAJO

AJUSTES
REALI1ZADOS

-COLECTIVO
ESCOLAR

-TIEMPO

-RECURSOS

CRITERIOS
DE TRABAJO

INSTRUMENTOS
PARA LA
RECUPERACION
DE
INFORMACION
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Fass I 1.

AprLI cac &N DE

PROPOSI TO

El profesor-alumno pondra en practica su alter-
nativa de innovacion recuperando la informa-
cion pertinente que le permita darle
seguimiento y evaluar el proceso desarrollado.

PRESENTACI ON

La parte central de este curso lo constituye la
puesta en préactica, y el seguimiento consecuen-
te de la altemativa disefiada. Para esta fase de
trabajo se requiere del tiempo suficiente para
realizar todas las actividades que se han progra-
mado y que son necesarias para cumplir el o los
propositos que contempla el proyecto, ademas
de efectuar la recuperacion de la informacién
que permitira la evaluacion procesual y global
de la altemativa. Esta fase se trabajara durante
el resto del presente curso y se prolongara en la
primera parte del octavo nivel en el curso “La
innovacion™.

Los aspectos que se proponen para ser trabaja-
dos en esta fase deben adecuarse a las caracte-
risticas de su proyecto; no es indispensable
seguir el orden en que se presentan, pero duran-
te la aplicacion de la altemativa debera tererlos
presentes y recuperarlos segin sus necesidades.

Cada proyecto que se elabora tiene una ldgica
particular que esta en funcion de la opcidn
elegida, el propésito planteado, el objeto o tema
que aborde, la orientacion tedrico-metodoldgica
en la que se inscriba, etc., por lo que jutto con el

LA ALTERNATI VA

asesor, y tomando como punto de partida su
plan de trabajo, realice una organizacion de las
actividades solicitadas para esta fase.

Si algunos de los aspectos sefialados no fuese
necesario desarrollarlo, debera presentar, en su
momento, un reporte en el que justifique y
fundamente este hecho. Es muy importante que
tenga presente que la informacion que recupere,
asi como las observaciones y puntualizaciones
que realice, seran los elementos de trabajo para
los siguientes cursos del eje metodolégico; por
tanto procure efectuar un seguimiento sistema-
tico y puntual, conserve toda la informacién
posible y organicela, de manera tal que pueda
recuperarla facilmente.

Antes de desarrollar las actividades que se sefla-
lan para esta fase, le sugerimos realice la lectura
del texto de Stufflebeam y Shinkfield, el cual le
ofrece una serie de comentarios que le seran de
utilidad a la hora de realizar la evaluacion del
proceso de aplicacion de su altemativa de Inno-
vacion.

1. La recuperaci 6n de infornmaci 6n

= ¢;Qué avance tiene nuestro trabajo?

= ¢Es necesario realizar algunocs ajustes?
« (/Se cubre las tareas en los tiempos
previstos?

= :Se logro el proposito o los propositos
del proyecto?

Cuando ponemos en marcha un plan de trabajo
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resulta indispensable contar con la informacion
suficiente para ir evaluando el proceso seguido,
ademas, es posible que se tengan que realizar
algunos ajustes sobre la marcha, pero esto no es
posible si no contamos con la informacién nece-
saria para tomar las decisiones pertinentes; por
otra parte, una vez que finalice la aplicacion de
la altermativa, la informacion recuperada sera el
sustento para evaluar su efectividad en el logro
del proposito originalmente propuesto, ademas
de conocer cuales fueron las circunstancias que
afectaron el desarrollo y efectividad de la alter-
nativa y tomarlas en cuenta para préximas oca-
siones. Por lo anterior es gue este punto resulta
clave para este curso.

Siguiendo los criterios definidos en su proyecto,
realice la aplicacion de los instrurentos o estra-
tegias seleccionadas. Se sugiere que utilice
cuando menos un Instrumento o estrategia para
recuperacion de informacion que le permita un
registro continuo (diario de canpo, registro anec-
dético, etc.), y uno de aplicacion intemitente que
pemita obtener informacion en momentos espe-
cificos del proceso (entrevistas, encuestas, cues-
toarics etc.).

Con la finalidad de garantizar un minimo de
informacién, se sugiere que realice reportes
mensuales de la informacidon que obtenga a
través de los instrumentos o la estrategia de
evaluacion seleccionada ; ya sea que aplique un
mismo instrumento o varios en momentos
diferentes; en el caso de procesos de recupera-
cion continuos (registro anecdético, diario de
campo, observacion, etc.), es conveniente que
realice recortes mensuales para analizar la infor-
macion; los reportes deberan considerar el tipo
de instrumento o estrategia utilizada, tomando
en cuenta los criterios de trabajo determinados
para cada uno de ellos.

Cada vez que recupere informacion a través de
sus instrumentos o la estrategia elegida, ésta
debe ser organizada para su utilizacion, por ello
es necesario que realice un analisis de la infor-
macion, de manera tal que pueda reconocer los
aspectos relevantes del proceso que esta si-
guiendo en la aplicacioén de su alternativa y
pueda tomar las decisiones pertinentes al reali-
zar la organizacioén de la informacién. Debe
seguir los criterios manejados en su proyecto y
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los que fundamentan al tipo de instrumento
utilizado, para este analisis debe tomar en cuen-
ta, entre otros, los siguientes aspectos:

< EI momento en que se aplica o hace el
recorte.

« Los sujetos a quienes se aplicd el instru-
mento o sobre los que versa la informa-
cion recuperada.

« El ambito en el cual se recuperé la
informacion.

* Qué se pretende analizar con la infor-
macioén recuperada.

= El motivo por el cual se decidid recupe-
rar la informacion.

Una vez elaborados los reportes preséntelos a
su asesor y/o grupo de referencia para un
analisis conjunto, compare los reportes presen-
tados por los otros conpaneros de la licenciatu-
ra y recupere las observaciones, sugerencias o
aportaciones que enriquezcan su trabajo.

Recuerde que los productos elaborados son la
base para los siguientes cursos del eje.

Se sugiere el empleo del siguiente formato, para
el disefio de su reporte mensual de aplicacion
de la altemativa de Innovacion:

= Titulo del proyecto
< Nombre del profesor-alumno

* Sede 0 subsede

= Periodo que reporta

« Propésitos u objetivos del proyecto:
gereral y particulares

= Metas programadas para el periodo:

— Actividades programadas.

— Modificaciones realizadas, expli-
cando por qué y para qué se efec-
tuaron.

— Descripcion de lo realizado.

— Dificultades enfrentadas (instru-
mental, operativa, circunstancial o
personal) y como se resolvieron.

— Resultados obtenidos: Evalua-
cion y analisis de los mismos en
funcidn de los propdsitos propuestos,
de las actividades programadas y
de las dificultades enfrentadas.



2. Los avances | ogrados

Durante el proceso de implementacién del plan
de trabajo es conveniente realizar evaluaciones
periddicas que permitan conocer si se cubren las
tareas o actividades en los tiempos y con los
criterios establecidos. Este tipo de registros apo-
yan la evaluacion del ritmo de trabajo.

Considerando el propésito de su proyecto y las
Tases o tareas contempladas en su plan de traba-
Jo, debera evaluar los avances obtenidos, elabo-
re informes parciales de los avances logrados y
preséntelos a su asesor y/o0 al grupo de referen-
cia. Las preguntas que aparecen a continuacion
pueden orientarlo en esta tarea.

=:Las tareas descritas en el plan de traba-
JO se estan cubriendo en los tiempos esti-
mados?

* (Es necesario recalendarizar las activi-
dades?

e ;Los resultados obtenidos son con-
gruentes con los paranetros establecidos?
= (Existen retrasos significativos gue pon-
gan en riesgo al avance del proyecto?,
describalos.

= ¢Se han superado las metas o niveles
esperados?

* ¢Es necesario reconsiderar los niveles o
criterios preestablecidos?

= ;Cuales son los eventos mas significati-
vos gque ha encontrando a lo largo del
proceso de implementacién?

3.- Las dificultades enfrentadas

Todo proceso de trabajo suele enfrentar situacio-
nes gue afectan o retrasan las tareas, propdsitos,
estrategias, etc., por ello es conveniente mante-
ner una actitud de alerta durante todo el proce-
so con la finalidad de poder detectar cualquier
contratiempo, evaluar su relevancia, y en su
caso tomar las medidas mas convenientes para
poder establecer con claridad el momento en
que gparece una dificultad e identificar su natu-
raleza, se debe contar con la informacién perti-
nerte; utilice la informacion recuperada a través
de sus instrumentos o estrategias.

En el momento que surja una situacién que

obstaculice el desarrollo de la estrategia, busgue
describirla de manera amplia y determine su
naturaleza; por ejemplo:

« Instrumental
= Operativa

« Circunstancial
* Personal

4. Sol uci ones de trabajo

Una vez que se ha detectado y documentado
una situacion que entorpece el avance de la
altemativa es necesario encontrar una posible
solucidén que permita afrontarla, y en su caso
superarla, para poder dar continuidad al trabajo
programado. Las soluciones de trabajo que se
adopten deben ser congruentes con:

= El tipo de proyecto que se maneja.

< La naturaleza del problema al que trata
de responder la altemativa.

= El marco tedrico-referencial que se ha
construido.

= El propésito del proyecto.

= El tiempo disponible.

= Los recursos con los que se cuenta.

Para el tercero y cuarto aspectos no es posible
dar lineamientos previos, ya que dependen di-
rectamente del tipo de proyecto manejado y del
contexto en el que se ubica; por lo tanto, se
recomienda mantener una comunicacion conti-
nua y constante con su asesor y su grupo de
referencia, quienes pueden contar con mas ele-
mentos para brindarle sugerencias y aportacio-
nes que enriqueceran su proceso de aplicacion
de la alternativa innovadora y el seguimiento
del mismo.

ACTI VI DAD | NTEGRADORA
DE LA FASE I1

A partir de los reportes mensuales elabore un
informe de evaluacion parcial de semestre, en el
cual maneje los aspectos mas relevantes o aque-
Ilos que haya abordado, ademas de la informa-
cion que considere pertinente.

Preséntelos a su asesor o grupo de referencia
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para intercambiar opiniones y sugerencias; en
estas sesiones de intercambio podra conocer la
manera en que han avanzado otro tipo de pro-
yectos presentados por sus compafieros. Con-
fronte sus experiencias con las de otros
profesores-alumos de la licenciatura. Este es el
producto que le permitira dar continuidad a su
trabajo en el siguiente curso.

En este tipo de reporte se presenta un panorama
gereral del trabajo desarrollado a 1o largo de la
Tase de aplicacion de la altemativa, puntuali-
zando los eventos mas significativos para dicho
proceso, asi como el nivel de avance y un
pronéstico del resto de la fase de aplicacion.
Tome en cuenta los aspectos sefialados en los
puntos anteriores y organicelos siguiendo un
esquema como el siguiente:

a) Stuacion previa

Describa brevemente las condiciones que exis-
tian en el contexto antes de iniciar la aplicacion
de la alternativa, destaque los aspectos que
directamente se relacionen con ésta (por ejem-
plo: el nivel de aprovechamiento del grupo, tipo
de participacion de los integrantes del colectivo
escolar, situacion material, organizacion de las
actividedes, etc).

b)  ondiciones enfrentadas

Describa aguellos eventos o situaciones gue se
han presentado durante la implementacion de
la altemativa y que son significativos para ex-
plicar los logros o estancamientos que han teni-
do lugar a lo largo del proceso.

c) Avances obteni dos

Describa los avances que se han obtenido con la
implementacion de la altemativa; haga un con-
traste con el propésito progranado y establezca
una relacion entre las expectativas del proyecto
y los resultados reales hasta este momento.

d) Nveles de participacion
Describa la forma en que la altemativa ha sido

aceptada o no por los sujetos involucrados,
sefialando la manera en la que ha propiciado su
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incorporacion a las actividades planteadas.

e) Austes realizados

Describa y fundamente los cambios realizados a
la altemativa durante esta fase de aplicacion por
situaciones inprevistas o dificultades enfrenta-
cks.

f) Andlisis de su desenpefio

Describa su propia participacion en esta fase
puntual izando sus aciertos y deficiencias, asi
como los aprendizajes alcanzados.

g) Henentos de innovaci6n

Analice los avances gque se han obtenido con la
implementacion de la altemativa, asi como las
experiencias que ha vivido durante esta fase y
plantee si existen elemerntos de innovacion en el
trabajo realizado; para este analisis cotraste la
manera en que realizaba su practica docente
antes de implementar su altemativa y como fue
durante dicha implementacién, tome en cuenta
lo significativo que resultan los datos encontra-—
dos para modificar o ratificar su vision de la
realidad.

h) @oncl usi ones

Elabore sus conclusiones personales sobre los
avances en la implementacion de la altemativa,
lo que ha significado llevar a la practica una
altemativa elaborada por usted y, considerando
los resultados hasta ahora obtenidos, cuales son
sus expectativas con respecto a la continuacion
de la aplicacion en el siguiente semestre y los
resultados que se dbtendran al finalizar su pues-
ta en practica.

Se sugiere el empleo del siguiente formato para
presentar el informe parcial de investigacion
(producto final del curso):

< Nombre del proyecto

< Nombre del profesor-alumno

* Sede 0 subsede

= Periodo que se reporta

« Propésitos u objetivos del Proyecto:
gereral y particullares.

« Breve descripcion del problema abor-
dado
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= Descripcion general de la situacion pre-
via a la aplicacion de la altemativa

= Modificaciones realizadas al proyecto,
especificando por qué y para qué se reali-
zaron

= Descripcion general de la alternativa
disefiada: propdsitos u objetivos, orienta—
cion metodoldgica, actividades progra-
madas (tiempos de aplicacién, recursos
empleados, instrumentos de evaluaciodn).
Como se desarrollé

= Problemas enfrentados y soluciones im-
plementadas

= Avances logrados: evaluacion y analisis
de los resultados parciales obtenidos en
funcidn de los propdsitos propuestos, de
las actividades programadas, de las difi-
cultades enfrentadas, asi como un analisis
de su desempefio en cuanto a los elemen-
tos innovadores presentes

= Prospectiva de aplicacioén para el si-
guiente curso: qué falta por realizar, en
qué tiempos, posibilidades de aplicacion,
aspectos a considerar, etc.

= Concllusiones parciales

El profesor-alumno debera anexar a este infor-
me un ejemplar de cada uno de los instrumen-

tos de evaluacion utilizados (cuestionarios, en-
trevistas, exanenes, etc.).

En la presentacion de resultados puede incluir
tablas, graficas, auadros, etc.
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