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 الملخص التنفيذي   .0
 

 فددي متكامددل لإنتدداج الزيتددون المعددالج والمخلددلات مصددنع لإنشددا تهدددف هددلد الدراسددة دلددا تحديددد الجدددوى الاقتصددادية الأوليددة 
الصدددناعية وللدددس لمناسدددبة طبيعدددة المنطقدددة لهدددلا المشدددروع م دنشدددا  المشدددروع فدددي منطقدددة السدددلط حيدددي سددديتمحافظدددة البلقدددا   

 ومياد ومصادر طاقة وطرق وغيرها.بالإضافة لتوفر الخدمات اللازمة له من كهربا  
 

تخليلهدا وحفظهدا وبيعهدا معالجتهدا و والقيدام بعمليدة  والخضدروات ويقوم المشروع علا الاستفادة من فائض الإنتاج من الزيتدون
  حيي شهد الطلب المحلي ارتفاعاً ملحوظاً خلال في السوق الأردني وغيرهم التجزئة والمطاعم والفنادق الجملة و دلا تجار

منتجددات المصددنع لقسددواق الخارجيددة  ية وخاصددة مددن قبددل المطدداعم السددريعة  كمددا سدديتم تصدددير جددز  مددنالسددنوات الماضدد
 يبين الجدول التالي المؤشرات الأولية للمشروع.و  وخاصة أسواق الخليج العربي.

 

 : المؤشرات الأولية للمشروع1الجدول 

 لإنتاج الزيتون المعالج والمخللات مصنع متكامل اسم المشروع

 الصناعة الغلائية   –قطاع الصناعة القطاع

 البلقا   المحافظة

 منطقة السلط الصناعية  المنطقة

 المنتجات / الخدمات
 أخضر  أسود مالح  أسود محلا  شرائح( المعالج بأنواعه المختلفةزيتون ال( 
  المخللات بأنواعها المختلفة مثل الخيار  جزر  زهرة  فلفل .. دلخ 
  والفنادقللمطاعم  كبيرة الحجمعبوات   

 وصف المشروع

البلقددا  فددي منطقددة السددلط سدديتم دنشددا  مصددنع لإنتدداج الزيتددون المعددالج والمخلددلات فددي محافظددة 
نشددا  المبدداني  1م 120222  حيددي سدديتم دنشدا  المشددروع علددا أرض تبلد  مسدداحتها الصدناعية وا 

  وسدددديتم تجهيددددز المصددددنع بجميددددع ا لات 1م 20222والمخددددازن بمسدددداحة دجماليددددة تصددددل دلددددا 
والتجهيددزات الحديثددة اللازمددة لخددط دنتدداج الزيتددون المعددالج وخددط دنتدداج المخلددلات. وسدديبل  عدددد 

 موظف. 32الموظفين في المشروع حوالي 
 

طدددن سدددنوياً  حيدددي سدددتبل   20222حدددوالي  سدددتبل  دجمدددالي الطاقدددة الإنتاجيدددة القصدددوى للمشدددروع
طدن سدنوياً  كمدا سدتبل  الطاقدة  10222المعدالج حدوالي  الزيتون لإنتاج الطاقة الإنتاجية القصوى

 طن سنوياً. 20222الإنتاجية القصوى لإنتاج المخللات حوالي 
 

لواحدددد ديندددار أردندددي للكيلدددو ا 2.2سدددعر البيدددع للزيتدددون المعدددالج فدددي السدددنة الأولدددا حدددوالي سدديبل  
دينددار أردنددي فددي السددنة العاشددرة  أمددا بالنسددبة لسددعر بيددع المخلددلات فسدديبل   2.1وسدديزداد ليصددل 

دينددار أردنددي فددي  2.3فددي السددنة الأولددا وسدديزداد ليصددل دلددا  للكيلددو الواحددد دينددار أردنددي 2.1
 السنة العاشرة.
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 السوق المستهدف
 وغيرها والفنادقالتجزئة والمطاعم و  الجملة السوق الأردني من محلات 
 التصدير لقسواق الخارجية  

  ار أردنيمليون دين 2.2حوالي تبل  كلفة المشروع الاستثمارية  التكلفة الاستثمارية

معدل العائد متوسط 
 على الاستثمار

 %23.2سنوات حوالي  العشريبل  متوسط العائد علا الاستثمار خلال 

 %12.2يبل  معدل العائد الداخلي للمشروع حوالي  معدل العائد الداخلي

القيمة المضافة متوسط 
 على المشروع

 مليون دينار .51 سنوات حوالي العشريبل  متوسط القيمة المضافة علا المشروع خلال 

 درجة المخاطرة
%  22درجة مخاطرة المشروع للتغير في زيدادة الاسدتثمار  انخفاضيشير تحليل الحساسية دلا 

 %22%  أو زيادة التكاليف التشغيلية 22أو انخفاض الإيرادات 

 مبررات المشروع

  توفر المواد الأولية في الأردن 
 وجود مستوردات من الزيتون المعالج 
  وجود فائض من دنتاج الخضار في بعض المواسم 
  زيادة الطلب علا الوجبات السريعة 
 تشغيل العمالة الوطنية 

 لا يوجد  الجهات الشريكة
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 البيئة الاقتصادية الكلية  .7
 

 لمحة عن المملكة الأردنية الهاشمية 7.0
 

 أقصددا فددي تقددع التددي العقبددة مينددا  منطقددة باسددتثنا  كليددة شددبه بصددورة باليابسددة محاطدداً  اً بلددد الهاشددمية الأردنيددة المملكددة تعددد
 المتوسدط الأبديض والبحدر فلسدطين الغرب من المملكة ويحد. البحر علا الوحيد الأردن منفل المنطقة تلس تعد حيي الجنوب

 .الشمال من وسوريا الشرقي الشمال من والعراق  والشرق الجنوب من السعودية وتحدد كما
 

 خارطة المملكة الأردنية الهاشمية :0الشكل 
 

 

 
 تحددت غلبددهأ يقددع الددلي الأردن وادي المندداطق هددلد وتشددمل الشددرق دلددا الغددرب مددن الأردن تميددز مناخيددة مندداطق ثددلاي هندداس
- 011 بين ما ارتفاعها ويتراوح  الأردن وادي من الشرق دلا المرتفعة والمناطق  استوائي شبه ويعتبر البحر سطح مستوى
 الممتددة الصدحراوية والمنداطق المتوسط الأبيض البحر مناخ يسودها التي المناطق من وتعتبر البحر سطح فوق متراً  0411

 . المرتفعات من الشرق دلا
 

 مدن% 81 علدا يزيد ما في الصحراوية شبه الظروف وتسود  مربع متر كيلو ألف 88.1 حوالي للملكة الكلية المساحة تبل 
 .الأزرق كحوض الرطبة الأراضي بعض بها تتواجد التي المساحة هلد
 

  المفدرق  اربدد محافظدات ويضدم) الشدمال دقلديم: وهدي أقاليم ثلاثة علا موزعة محافظة عشرة ثنتيد دلا ددارياً  المملكة تنقسم
قليم( مادبا  البلقا   الزرقا   العاصمة محافظات ويضم) الوسط دقليم  (وعجلون جرش   الكدرس محافظدات ويضم) الجنوب وا 

 .واربد الزرقا و  (العاصمة) عمان فهي الرئيسية المدن أما  (العقبة  معان  الطفيلية
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 السكان 7.7
 

مليدون نسدمة وبكثافدة  8.4  فلقد بل  عدد السدكان فدي المملكدة حدوالي 3104استناداً دلا التعداد العام للسكان والمساكن لعام 
مليدون  3محافظة العاصمة علا المحافظات الأخرى بعددد السدكان والبدال  حدوالي   حيي تربعت 3كم نسمة/ 017.1سكانية 

 وللقدادمين دلدا لقردنيدين جدلبا الأكثدر المحافظدة بشدكل رئيسدي لكونهدا للدس ويعدود 3كدم نسدمة/ 418.8نسمة وبكثافة سكانية 
 2.2م محافظة الزرقا  بعدد سدكان مليون نسمة ومن ث 2.1الجنسيات الأخرى  وتلتها محافظة اربد بعدد سكان  من المملكة

 ألف نسمة.  81بل  عدد السكان فيها حوالي فعدد السكان  من حييالطفيلة هي الأقل  وتعتبر محافظةمليون نسمة. 
 

 7102عدد السكان والكثافة السكانية في المملكة لعام : 7 الجدول
 (7كم الكثافة السكانية )نسمة/ (7)كمالمساحة  عدد السكان )نسمة( المحافظة

 إقليم الوسط
 211.1 50257 4007526 العاصمة
 113.5 4761 1364878 الزرقا 
 227.2 1120 491709 البلقا 
 122.2 722 189192 مادبا

 إقليم الشمال
 2213.2 1572 1770158 اربد

 12.5 26551 549948 المفرق
 251.1 410 237059 جرش

 227.1 420 176080 عجلون
 إقليم الجنوب

 72.3 3495 316629 الكرس
 22.3 2209 96291 الطفيلة
 2.2 32832 144082 معان
 15.1 6905 188160 العقبة

 225.2 88793.5 9531712 مجموع المملكة
 3104المصدر: دائرة الإحصا ات العامة  التعداد العام للسكان والمساكن لعام 

 
 1222% خدلال العدامين 7وازداد ليصدل دلدا  1222% فدي عدام 2حدوالي  بلد  معددل النمدو السدكاني ومن جهة أخرى  فقدد

% وللس بحسب المسوح السدكانية لددائرة الإحصدا ات 1ليصل نحو  1222ومن ثم انخفض بشكل قليل خلال عام  1222و
عليده  ترتدبممدا السدورين دلدا المملكدة  توافدد أعدداد كبيدرة مدن اللاجئدين دلدا ويعزى السدبب فدي ارتفداع معددلات النمدوالعامة  

 20275.2% ليصدل دلدا 2.2حدوي تراجدع ملحدوظ فدي مؤشدر نصديب الفدرد مدن النداتج المحلدي الإجمدالي الحقيقدي وبنسدبة 
 استناداً دلا البنس المركزي الأردني.وللس دينار 
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سدوق العمدل  يعانيه%  وللس نظراً لما 22 دلانقطة مئوية ليصل  2.2شهد معدل البطالة بين الأردنيين ارتفاعاً بمقدار كما 
وللدس  علدا عددد كبيدر مدن فدرص العمدل الجديددة فدي الاقتصداد من اختلالات هيكليدة واسدتحوال العمالدة الوافددة متدنيدة الأجدر

 . بحسب البنس المركزي الأردني
 

 عدد السكان والنمو السكاني في المملكة: 3 الجدول
 7101 7100 7107 7103 7104 7102 

 9531.7 8804.0 8114.0 7427.0 6993.0 6698.0 عدد السكان
 %1 %7 %7 %3 %2 %2 معدل النمو

 المصدر: دائرة الإحصا ات العامة
 

 معدل النمو السكاني في المملكة :7الشكل 
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 1المؤشرات الاقتصادية في المملكة  7.3
 

مددا زال الوضددع الددلي تعدداني مندده دول المنطقددة مددن عدددم الاسددتقرار والإغددلاق الكلددي أو الجزئددي للحدددود ومنهددا حدددود لأسددواق 
هامة لمنتجات المملكة دلا تراجع في أدا  العديد من المؤشرات الاقتصادية بما فيها مؤشرات القطاع الخارجي  كالصدادرات 

% فدي 1.2الأجنبي المباشر الأمر اللي أسهم في تباطؤ النمو الاقتصادي دلدا نحدو  الوطنية  والدخل السياحي  والاستثمار
مددفوعاً بنمدو معظدم القطاعدات  1222. وقدد جدا  النمدو المتحقدق خدلال عدام 1222% خدلال عدام 2.2  مقابدل 1222عام 

ناعة الاسددتخراجية  والصددناعة الاقتصددادية. لاسدديما خدددمات المددال والتددأمين والعقددارات  والنقددل والتخددزين والاتصددالات  والصدد
مددن معدددل النمددو  %(52نقطددة مئويددة )أو مددا نسددبته  2.1التحويليددة  والزراعددة  دل سدداهمت هددلد القطاعددات مجتمعددة بمقدددار 

   وهو ما يشير دلا تنوع مصادر النمو الاقتصادي في المملكة. 1222المتحقق خلال عم 
 

عددلاوةً علددا للددس سددجل المسددتوى العددام لقسددعار انخفاضدداً فددي أسددعار الددنفط والسددلع والخدددمات المرتبطددة بهددا فددي الأسددواق 
العالمية  وبالتالي شهد المستوى العام لقسعار  مقاساً بالتغير النسبي في متوسط الدرقم القياسدي لأسدعار المسدتهلس  انكماشداً 

 .  1222% في عام 1.7مع تضخم نسبته  بالمقارنة 1222% خلال عام 2.7بنسبة 
 
% كنسدبة مدن النداتج المحلدي 2.2نقطة مئوية مسدجلًا  2.1ارتفاعاً بمقدار  ز الموازنة العامة بعد المساعداتكما سجل عج 

% 1.7دضددافة دلددا تسددجيل الحسدداب الجدداري لميددزان المدددفوعات عجددزاً بلدد   % خددلال العددام الماضددي1.2الإجمددالي مقابددل 
. وفيمدا يتعلدق بالمديونيدة  بشدقيها الدداخلي والخدارجي  1222% خدلال عدام 5.2اتج المحلي الإجمدالي  مقابدل كنسبة من الن

 2.2  وبارتفدداع مقدددارد 1222% مددن الندداتج( فددي نهايددة عددام 12.1مليددون دينددار ) 22,847.5فقددد بلدد  صددافي الدددين العددام 
% من النداتج(. وقدد جدا  للدس الارتفداع 72.2مليون دينار ) 24,876.5نقاط مئوية من الناتج. أما دجمالي الدين العام فبل  

نتيجة لتمويل كل مدن عجدز الموازندة العامدة والقدروض المكفولدة لكدل مدن شدركة الكهربدا  الوطنيدة وسدلطة الميداد  هدلا فضدلًا 
لطة الميدداد . ومددن الجدددير بالددلكر أن مديونيددة شددركة الكهربددا  الوطنيددة وسدد1222عددن تبدداطؤ النمددو الإقتصددادي خددلال عددام 

 .  1222مليار دينار في نهاية عام  3.5سجلت ما قيمته 
 

  وفددي 1222أمددا علددا الصددعيد النقدددي والمصددرفي فقددد شددهدت معظددم المؤشددرات النقديددة تطددوراً ايجابيدداً فددي أدائهددا فددي عددام 
ار دولار  وانخفداض مليد 22.1مقدمتها الاحتياطيات الأجنبية للبنس المركزي التي حافظت علا مستويات مريحة بلغت نحو 

معدددل الدددولرة لدديعك  تحسددن الطلددب علددا الدددينار الأردنددي كعملددة ادخاريددة مقابددل العمددلات الأجنبيددة الرئيسددة الأخددرى. وفيمددا 
  21,103.5% ليصدل دلدا 7.2ئتمانيدة ارتفاعداً نسدبته سدجل الرصديد القدائم للتسدهيلات الإ يتعلق بنشاط البنوس المرخصة 

% فدي نهايدة عدام 5.5. كمدا سدجل دجمدالي الودائدع لددى البندوس المرخصدة ارتفاعداً نسدبته 1222م مليون دينار في نهاية عدا
 2,001.4مليون دينار. وقد جا  التحسن في الودائع نتيجة لارتفاع الودائع بالدينار بمقددار  32,598.5ليصل دلا  1222

 %(.  2.2مليون دينار ) 223.2%( وارتفاع الودائع بالعملات الأجنبية بمقدار 1.2مليون دينار )
 

                                                           
 المصدر: البنس المركزي الأردني 1



 لمصنع متكامل لإنتاج الزيتون المعالج والمخللات  المبدئيةدراسة الجدوى الاقتصادية    

11 

جدرا  تعمدق حالدة  1222بالإضافة الا للس فقد سجلت العديدد مدن مؤشدرات القطداع الخدارجي تراجعداً فدي أدائهدا خدلال عدام 
عدم الاستقرار في المنطقة والإغلاق شبه التام للحدود مع كل من سوريا والعراق  دلا أن انخفاض أسعار النفط في الأسدواق 

%  والتددي 22.3انخفدداض فدداتورة مسددتوردات المملكددة مددن الطاقددة بشددكل ملمددو   حيددي انخفضددت بنسددبة  العالميددة سدداهم فددي
 علا التوالي.   %22.2% و22.2أسهمت بدورها بتراجع دجمالي المستوردات وعجز الميزان التجاري بنسبة 

 
% مدن النداتج( خدلال عدام 1.7مليدون ديندار ) 2,365.6في حين ارتفع عجدز الحسداب الجداري بعدد المسداعدات ليصدل دلدا 

. ويعدود هدلا التراجدع بشدكل 1222% مدن النداتج( خدلال عدام 5.2مليدون ديندار ) 1,851.7  بالمقارنة مع عجز بل  1222
%  حيددي انخفددض 15.5%  وتراجددع الفددائض فددي حسدداب الخدددمات بنسددبة 3.3رئددي  دلددا تراجددع الصددادرات الكليددة بنسددبة 

 الفائض في حساب التحويلات الجارية نتيجة انخفاض المساعدات الخارجية. %  كما تراجع 5.2الدخل السياحي بنسبة 
 

  مقابدل 1222مليدون ديندار خدلال عدام   1,593.7كما أسفرت المعاملات الرأسمالية والمالية عن صافي تددفق للدداخل بلد  
لم الخدارجي  حيددي سددجل   وللددس نتيجددة لارتفداع صددافي التزامددات المملكدة نحددو العددا1222مليدون دينددار خددلال عدام  909.0

مليون ديندار  كمدا سدجلت اسدتثمارات الحافظدة تددفقاً للدداخل  722.2الاستثمار الأجنبي المباشر صافي تدفق للداخل مقدارد 
مليددار دولار سددندات اليوروبوندددز السدديادية فددي  1.2مليددون دينددار  وللددس بسددبب قيددام المملكددة بتصدددار مددا قيمتدده  721.2بلدد  

كما ارتفعت مسحوبات القروض للبنس المركزي نتيجدة لاسدتخدام تسدهيلات صدندوقي النقدد الددولي والعربدي الأسواق العالمية  
 مليون دينار.  222.2بمقدار 

 

ارتفاعداً فدي صدافي دلتزامدات المملكدة نحدو الخدارج لتصدل دلدا  1222هلا وقد أظهر وضع الاستثمار الددولي فدي نهايدة عدام 
اع رصددديدا الأصدددول   نتيجدددة ارتفددد1222مليدددون ديندددار فدددي نهايدددة عدددام  22,578.8 مليدددون ديندددار  مقارندددة مدددع 24,357.5

 43,015.5مليددون دينددار و 18,657.9الخارجيددة لكافددة القطاعددات الإقتصددادية المقيمددة فددي المملكددة لتبلدد   والخصددوم الماليددة
   علا التوالي. 1222مليون دينار خلال عام 

 
 بالمليون دينار 7102-7100المؤشرات الإقتصادية الرئيسة : 4الجدول 

 7100 7107 7103 7104 7102 
 9,532 8,804 8,114 7,427 6,993 عدد السكان )بالمليون نسمة(

 13.0 11.9 12.6 12.2 12,9 معدل البطالة
 الانتاج والأسعار

 26,289.6 25,141.2 23,611.2 21,690.0 20,288.8 الناتج القومي الإجمالي بأسعار السوق الجارية
 26,637.4 25,437.1 23,851.6 21,965.5 20,476.6 الناتج المحلي الإجمالي بأسعار السوق الجارية

معدددل النمددو فددي الندداتج المحلددي الإجمددالي بأسددعار 
 السوق الثابتة )%(

2.6 2.7 2.8 3.1 2.4 

 30,234.7 30,302.1 28,424.5 24,774.9 23,743.5 دجمالي الدخل القومي المتاح بالأسعار الجارية
معددددل النمدددو فدددي دجمدددالي الددددخل القدددومي المتددداح 

 بالأسعار الثابتة )%(
4.7 -0.2 8.6 3.1 -2.4 

 0.9- 2.9 4.8 4.5 4.2 التغير في الرقم القياسي لأسعار المستهلس )%(
 2.3 3.4 5.6 4.5 6.4 التغير في مخفض الناتج المحلي الإجمالي )%(
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 7100 7107 7103 7104 7102 
 النقود والبنوك

معددددددددل سدددددددعر صدددددددرف الددددددددينار مقابدددددددل الددددددددولار 
 الاميركي )دولار/دينار(

1.410 1.410 1.410 1.410 1.410 

 31,605.5 29,240.4 27,363.4 24,945.2 24,118.9 (1عرض النقد )ع
 8,137.3 7,932.3 6,923.4 6,665.5 9,370.1 صافي الموجودات الأجنبية للجهاز المصرفي

 23,468.2 21,308.1 20,440.0 18,279.7 14,748.8 الموجودات المحلية للجهاز المصرفيصافي 
 11,386.4 10,473.9 10,494.8 9,461.3 6,701.4 صافي الديون علا الحكومة

 18,704.5 17,852.8 17,222.5 15,953.6 14,925.0 الديون علا القطاع الخاص )مقيم(
 6,622.7- 7,018.5- 7,277.3- 7,135.2- 6,877.6- (2)صافي العوامل الأخرى 

 26,014.5 24,013.1 21,003.0 17,711.1 19,119.1 الودائع بالدينار لدى البنوس المرخصة
 6,584.0 6,247.9 6,590.2 7,258.6 5,258.8 الودائع بالعملات الأجنبية لدى البنوس المرخصة

 3.75 4.25 4.50 5.00 4.50 سعر دعادة الخصم )%(
 - - - 3.788 3.232 أشهر )%( 3فائدة الونات الخزينة سعر 

 المالية العامة
 6,796.4 7,267.6 5,758.9 5,054.2 5,413.9 دجمالي الإيرادات والمساعدات الخارجية
 25.5 28.6 24.1 23.0 26.4 النسبة دلا الناتج المحلي الإجمالي )%(

 7,722.9 7,851.1 7,077.1 6,878.2 6,796 دجمالي الإنفاق
 29.0 30.9 29.7 31.3 33.2 النسبة دلا الناتج المحلي الإجمالي )%(

 926.5- 583.5- 1,318.2- 1,824.0- 1,382.7- العجز/ الوفر الكلي )علا أسا  الإستحقاق(
 3.5- 2.3- 5.5- 8.3- 6.8- النسبة دلا الناتج المحلي الإجمالي )%(

 13,457.0 12,525.0 11,863.0 11,648.0 8,915.0 الداخليصافي الرصيد القائم للدين العام 
 50.5 49.2 49.7 53.0 43.5 النسبة دلا الناتج المحلي الإجمالي )%(

 9,390.5 8,030.1 7,234.5 4,932.4 4,486.8 (1)الرصيد القائم للدين العام الخارجي 
 35.3 31.6 30.3 22.5 21.9 النسبة دلا الناتج المحلي الإجمالي )%(

 التجارة الخارجية وميزان المدفوعات
 2,365.6- 1,851.7- 2,487.7- 3,344.9- 2,098.8- الحساب الجاري

 8.9- 7.3- 10.4- 15.2- 10.2- النسبة دلا الناتج المحلي الإجمالي )%(
 7,249.3- 8,495.6- 8,270.1- 7,486.6- 6,261.7- (-الميزان التجاري )العجز 

 27.2- 33.4- 34.7- 34.1- 30.6- الناتج المحلي الإجمالي )%(النسبة دلا 
 5,558.3 5,953.6 5,617.9 5,599.5 5,684.5 الصادرات السلعية )فوب(

 12,807.6 14,449.2 13,888.0 13,086.1 11,946.2 (2)المستوردات السلعية )فوب( 
 1,286.4 1,778.9 1,209.5 1,332.3 896.0 ميزان الخدمات )صافي(
 347.8- 295.9- 240.4- 275.5- 187.8- حساب الدخل )صافي(

 3,945.1 5,160.9 4,813.3 3,084.9 3,454.7 التحويلات الجارية )صافي(
 1,593.7 908.9 1,811.1 3,808.9 2,298.9 الحساب الرأسمالي والمالي )صافي(  منه:

 905.1 1,426.7 1,281.2 1,074.3 1,055.0 )صافي( الاستثمار الأجنبي المباشر في الأردن
 البنس المركزي الأردني.-المصدر: النشرة الإحصائية الشهرية

   (: يشتمل علا الديون علا المؤسسات العامة والديون علا المؤسسات المالية وبند صافي العوامل الأخرى كما يظهر في جدول المسح النقدي. 2)
 (: يمثل هلا الرصيد دجمالي القروض المسحوبة مطروحا منه دجمالي التسديدات.  1)
 (: لا تشتمل علا مستوردات الجهات غير المقيمة.2)
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 البيئة الاستثمارية في المملكة 7.4
 

 7104لسنة  31ستثمار رقم قانون الا

 

 للاسدددتثماراتلإسدددتثمارات الأجنبيدددة وتحفيدددز دطددداراً تشدددريعياً ملائمددداً لجدددلب ا 1222لسدددنة  22يعتبدددر قدددانون الإسدددتثمار رقدددم 
مجموعة مدن المحلية  فهو منافساً لما تضمنه من مزايا وحوافز وضمانات لقوانين الإستثمار علا مستوى الإقليم  حيي يقدم 

الحددوافز والمزايدددا داخدددل وخدددارج المنددداطق التنمويدددة والمنددداطق الحدددرة  كمدددا ضدددمن القدددانون مجموعدددة مدددن الاحكدددام العامدددة مثدددل 
خددراج رأ  المدد  سددتثمار.عدددم جددواز نددزع ملكيددة الا  ال  ادارة الاسددتثمار  التحددويلات(ضددمانات الاسددتثمار الاجنبددي )ددخددال وا 

   .خرىالمتبادلة بين المملكة والدول الأاتفاقيات حماية وتشجيع الاستثمارات   تسوية نزاعات الاستثمار
 
 الإستثمار للمشاريع الإستثمارية:  وفيما يلي أهم المزايا والحوافز التي يقدمها قانون 
 

  الحوافز والمزايا خارج المناطق التنموية والمناطق الحرة 
 
 عفا  مدخلات انتاج القطاع الصناعي والحرفي من الرسوم الجمركيةد 
 (يوم 22رد الضريبة العامة علا المبيعات علا مدخلات الانتاج للقطاع الصناعي والحرفي خلال ) 
 نتدداج والموجددودات الثابتددة للقطدداع الصددناعي والحرفددي مددن الرسددوم الجمركيددة وتخفدديض بنسددبة الإمسددتلزمات عفددا  د

 علا الضريبة العامة علا المبيعاتالصفر( )
 علدددا عفدددا  الموجدددودات الثابتدددة للقطددداع الصدددناعي والحرفدددي مدددن الرسدددوم الجمركيدددة وتخفددديض بنسدددبة ) الصدددفر( د

 الضريبة العامة علا المبيعات
 ( يوم 22امة علا المبيعات علا الخدمات اللازمة لممارسة النشاط الاقتصادي خلال )رد للضريبة الع 
 العامدة للضدريبة وتخضدع الجمركيدة الرسدوم مدن بالإعفدا  تاليداً  المدلكورة الاقتصدادية لقنشدطة اللازمدة السدلع تتمتدع 

 (:الصفر) بنسبة المبيعات علا
  مددددن   المنشدددات الفندقيدددة والسدددياحية  الطبيدددة المتخصصدددةالزراعدددة والثدددروة الحيوانيدددة  المستشدددفيات والمراكدددز

نتدددداج الفنددددي ي العلمددددي والمختبددددرات العلميددددة  الإالتسددددلية والتددددرويح السددددياحي  مراكددددز الاتصددددال  مراكددددز البحدددد
  والاعلامددي  مراكددز المددؤتمرات والمعددارض  نقددل و/أو توزيددع و/أو اسددتخراج الميدداد والغدداز والمشددتقات النفطيددة

 الحديدية والسكس البحري نقلوال الجوي النقل
 

 الحوافز والمزايا داخل المناطق التنموية والمناطق الحرة 
 
 2 ضريبة دخل علا الدخل المتأتي من النشاط الاقتصادي داخل المنطة التنموية % 
 2ضريبة دخل علا الدخل المتأتي من النشاط الاقتصادي في القطاع الصناعي % 
 المملكة علا الصادرات من السلع والخدماتعفا ات الضريبة الممنوحة في الإ 
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  علا ضريبة المبيعات بنسبة ) الصفر ( علا السلع والخدمات التي تستخدمها المؤسسدة لغايدات ممارسدة تخفيض
 نشاطها داخل المنطقة التنموية

 5.ضريبة مبيعات علا خدمات محددة مقدمة من شركة مسجلة في المنطقة عند استهلاكها داخل المنطقة % 
 عفا ات من الرسوم الجمركية باستثنا  عدد محدد من السلعد 

 
  7102( لسنة 44رقم ) قل نموا  تخفيض ضريبة الدخل في المناطق الأنظام 

 
 بيئدة ديجاد دلا يهدف واللي 1223 لسنة (22رقم ) نموا الأقل المناطق في الدخل ضريبة تخفيض نظام قرارد تم 

 التنموية المناطق خارج الدخل ضريبة تخفيض خلال من في الاقتصادية التنمية تعزيز في تسهم للاستثمار جالبة
 ومدتده ومعداييرد وأسسده التخفيض بهلا تتمتع التي المناطق حديد فيه تم واللي المملكة في نمواً  الأقل المناطق في
  التخفيض هلا من المستثناة نشطةالأ تحديد لاد ضافةد

 تتمتددع والتددي ةالمملكدد فددياً نمددو  قددلالأ المندداطق تصددنيف تددم النظددام مددن والخامسددة الرابعددة المددادتين حكددامأ وبموجددب 
 المسددتحقة الدددخل ضددريبة علددا تخفدديض بنسددبة منهددا فئددة كددل تتمتددع فئددات أربددع دلددا الدددخل ضددريبة مددن بددالتخفيض

  : (سنة عشرين) لمدة نشطةالأ علا
 غددوار الشددمالية ولددوا  ديددرعلا ولددوا  الشددونة الجنوبيددة ولددوا  الأغددوار الجنوبيددة ولددوا  الفئددة )أ(: وتشددمل لددوا  الأ

حدود بلدية  باستثنا الرويشد ولوا  البادية الشمالية ولوا  البادية الشمالية الغربية وقضا  الأزرق ولوا  الجيزة 
باسدتثنا  منطقدة العقبدة الاقتصدادية الجيزة الجديدة ولوا  الموقر باستثنا  حدود بلدية الموقر ومحافظدة العقبدة 

 % 222لهلد الفئة  التخفيض وتكون نسبةالخاصة  
   وتكدددون نسدددبةالفئدددة )ب(: وتشدددمل محافظدددة معدددان ومحافظدددة الطفيلدددة ومحافظدددة الكدددرس ومحافظدددة عجلدددون  

 %12لهلد الفئة  التخفيض
  وتكدون  بلدية اربدد الكبدرى الفئة )ج(: وتشمل محافظة جرش ومحافظة المفرق ومحافظة اربد باستثنا  حدود

 %32نسبة التخفيض لهلد الفئة 
  ومحافظة البلقا  ومحافظة العاصمة باستثنا  أمانة عمان الكبدرى ومحافظدة  مأدباالفئة )د(: وتشمل محافظة

 %22وتكون نسبة التخفيض لهلد الفئة ة  فبلدية الزرقا  وحدود بلدية الرصيالزرقا  باستثنا  حدود 
 

 جارية والحرةتفاقيات التالإ 
  

 من أهم هلد الإتفاقيات: 
 ( دولددة أمددام الصددادرات 222فددتح أسددواق )  والددلي أدى دلددا 1222عددام  انضددمام الأردن دلددا منظمددة التجددارة العالميددة

وفددر فددرص جديدددة للنفددال دلددا أسددواق الدددول الأخددرى ضددمن بيئددة واضددحة وشددفافة مددن و الأردنيددة مددن السددلع والخدددمات 
 والأنظمةالإجرا ات والقوانين 

 تفاقيددة   وا  تفاقيددة أغددادير  وا  مددع الاتحدداد الأوروبددي ةردنيددتفدداق الشددراكة الأمجموعددة الإتفاقيددات التجاريددة الإقليميددة مثددل د
تفاقية التجارة الحرة بين الأ  و التجارة العربية الحرة اعتماد نظام قواعد المنشأ   و التجارة الحرة الاوروبية رابطةردن ودول ا 
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قدددرار تبسددديط قواعدددد المنشدددأ بدددين الأردن والاتحددداد الأوروبدددي الدددلي دخدددل حيدددز التنفيدددل بتددداريخ  فيدددهبمدددا الأورومتوسدددطي 
 22/21/1213ولغاية  27/5/1223

  ردن والولايدات المتحددةفاقيدة التجدارة الحدرة بدين الأالتجارية الثنائية مع العديد من الددول مثدل دتالإتفاقيات مجموعة من  
تجدارة تفاقيدة للوا  تفاقية التجارة الحرة مع تركيا    وا  تفاقية الأردن وسنغافورة للتجارة الحرةوا    المناطق الصناعية المؤهلة و
 الإتفاقياتوغيرها من   كندامع حرة ال

  زدواج الضدريبي بدين الأردن وتلدس الددول حمايدة لحقدوق الدول العربيدة والأجنبيدة لمندع الإتفاقية مع د 22توقيع أكثر من
 المستثمرين

 دولدة عربيدة  22مدع  1222اقية تشجيع وحماية الاستثمارات وانتقدال رؤو  الأمدوال بدين الددول العربيدة" عدام توقيع "اتف
الأعضا  في مجل  الوحدة الاقتصدادية العربيدة بهددف تهيئدة البيئدة المناسدبة لإقامدة الاسدتثمارات والتعداون الاقتصدادي 

نشددطة الاسددتثمارات فيهددا مددن خددلال تقددديم التشددجيع والحمايددة بددين المسددتثمرين فددي الدددول العربيددة وبالتددالي دفددع وتحفيددز أ
 المتبادلة للاستثمارات العربية

 
 2015 لعام البشرية التنمية تقرير

 

 واحتدل مراكدز 3 الإنمائي ب المتحدة الأمم برنامج عن الصادر 2015 لعام البشرية التنمية في تقرير المملكةتراجع ترتيب 
 المؤشدر قدد علدا المملكدة درجدة بدأن علمداً    2014لعدام البشدرية تقريدر التنميدة فدي 77 المرتبدة يحتدل كان بينما 80 المرتبة
 .جداً  طفيف بشكل تحسنت

 
 تقرير التنافسية العالمي

 

فدي  دولة 221من  32ليقفز نقطة واحدة  وليحقق المرتبة  1223/1225تحسن ترتيب المملكة في تقرير التنافسية العالمي 
وهدو  ( 1222/1223)دولة في تقرير العام الماضي 222من  32  بدلًا من المرتبة 1223/1225لعالمي تقرير التنافسية ا

المركدز  المملكدةتحسن غير ملمو  خصوصاً بسبب انخفداض عددد الددول المشداركة فدي التقريدر فدي هدلا العدام. كمدا احتلدت 
الساد  عربياً بعد كل من الإمدارات العربيدة المتحددة  وقطدر  والمملكدة العربيدة السدعودية والكويدت والبحدرين والتدي حلدت فدي 

 علا التوالي.  27و  22  و17  و21و 23المراتب: 
 

 تقرير ممارسة الأعمال
 

في  221المرتبة  لمملكة تروح مكانها باحتلالهازالت اأما في تقرير ممارسة الأعمال الصادر عن مجموعة البنس الدولي فلا 
  وسددط تبدداين فددي أدا  227فيدده المرتبددة  توالددلي احتلدد 1223متقدددماً بمرتبددة واحدددة عددن تقريددر العددام  1225تقريددر العددام 

لدا عربيداً المركز التاسع عربياً في حين جا ت الإمارات العربية المتحددة الأو  المملكةوقد احتلت  .المؤشرات الفرعية المختلفة
 .33عمان سلطنة ثم   32  تليها البحرين 13دل جا ت في المرتبة 
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 في الأجل القصير والمتوسط     الاقتصاديةالبيئة  7.2
 

دلدا دن مخداطر الأردن السياسدية والاقتصدادية فدي الأجدل القصدير والمتوسدط هدي  BMIيشير تحليل المخاطر اللي تقوم بده 
  أفضل من المتوسط العام للعدالم والشدرق الأوسدط  كمدا جدا ت مخداطر الدولدة والمخداطر التشدغيلية ضدمن مسدتويات مقبولدة

ية والتجدارة الخارجيدة باسدتثنا  تحقيق معددلات نمدو مقبولدة فدي المؤشدرات الاقتصداد دلاكما تشير توقعات المؤسسات الدولية 
 .الزيادة المستمرة في المديونية الداخلية والخارجية

   

 جلالأ ةتقييم درجة المخاطر قصيرة وطويل: 5الجدول 

 
 المدى الطويل المدى القصير

 مخاطر الدولة المخاطر التشغيلية
 اقتصادي سياسي اقتصادي سياسي

 22.2 21.5 23.1 33.3 27.1 32.2 الأردن
 23.2 22.7 23.7 21.2 27.2 32.1 تركيا
 25.2 21.7 21.5 21.2 22.2 22.2 مصر
 27.2 22.1 22.2 22.2 22.2 22.1 لبنان

 22.2 21.2 23.2 21.1 21.2 22.2 الضفة الغربية وغزة
 13.2 17.2 12.3 11.2 12.2 11.7 سوريا

 21.2 23.3 21.5 22.1 23.7 27.2 متوسط المنطقة
 22.3 27.1 22.7 32.2 22.5 32.2 متوسط العالم

     IHS  22/7/1223الاقتصاد ومخاطر الدولة   :المصدر
 

 7171-7102هم المؤشرات الاقتصادية الرئيسية أ: 6الجدول 
 7171 7102 7102 7102 7102 المؤشر

 2.2 2.1 1.1 1.5 1.3 معدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي 
 22.7 25.1 22.1 21.2 27.3 الناتج المحلي الإجمالي )بالبليون دولار أمريكي(

 11.0 10.7 10.4 10.1 9.8 عدد السكان )بالمليون(
 2.1 2.2 2.2 2.1 2.5- الرقم القياسي لأسعار المستهلس )% تغير(

 7.3 1.1 1.1 5.3 5.2 )بالبليون دولار أمريكي( الصادرات
 11.1 12.2 12.2 27.1 21.2 الواردات )بالبليون دولار أمريكي(

 2.5 2.3 2.3 2.2 2.2 الاستثمار الأجنبي المباشر  صافي )بالبليون دولار أمريكي(
 2.2 2.2 2.3 2.5 2.5 الاستثمار الأجنبي المباشر  صافي )% دجمالي الناتج المحلي(

 25.5 23.1 22.5 22.7 22.7 احتياطي النقد الأجنبي )بالبليون دولار أمريكي(
 23.2 22.5 22.5 15.1 12.2 مجموع الدين الخارجي )بالبليون دولار أمريكي(

 52.3 52.2 31.3 33.2 32.3 مجموع الدين الخارجي )% دجمالي الناتج المحلي(
 225.1 225.2 222.3 221.2 215.2 الأجنبية(مجموع الدين الخارجي )% من كسب العملات 

    IHS  22/7/1223الاقتصاد ومخاطر الدولة   :المصدر
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   دراسة السوق  .3
 

 وصف المشروع 3.0
 

  وللدس بسدبب تدوفر المدواد الأوليدة والمخللات لإنتاج الزيتون المعالج بأنواعه المختلفة متكامل مصنعالمشروع هو عبارة عن 
  وجددود فددائض مددن دنتدداج الخضددار فددي بعددض المواسددم فددي الأردنل مددن الزيتددون والخضددار بالإضددافة التددي يحتاجهددا المشددروع

تقع فدي محافظدة البلقدا  فدي منطقدة السدلط الصدناعية سدو  1م 120222حيي سيتم دنشدا  المشدروع علدا أرض تبلد  مسداحتها 
طددرق وتقنيددة المعلومددات ومصددادر الطاقددة وللددس بسددبب تددوفر الخدددمات اللازمددة والمناسددبة للمصددنع مثددل الكهربددا  والميدداد وال

 وغيرها. 
     

 المنتجات والخدمات المتوقعة 3.7
 

 ما يلي: علا للمشروع المتوقعةالمنتجات تشتمل 
 أخضر  أسود مالح  أسود مُحلا  شرائح( المعالج بأنواعه المختلفةزيتون ال( 
  المخللات بأنواعها المختلفة مثل الخيار  جزر  زهرة  فلفل .. دلخ 
  والفنادقللمطاعم  كبيرة الحجمعبوات   
 

 تحليل حجم السوق 3.3
 

  والأسود( الأخضر) الزيتون المعالج
 

لتقدير حجم السوق الكلي للزيتون المعالج سيتم تحديد حجم الاستهلاس من الزيتون المعالج لشريحتين أساسديتين همدا المندازل 
الزيتدون المخلدل الدلي يدتم  سدوا ً المعدالج جميدع أندواع الزيتدون المختلفدة ومن الجددير بالدلكر أن المقصدود بدالزيتون   والمطاعم

مدلاح الأكسديدات عن طريق أمعالجته عن طريق دضافة الأملاح والخل والمياد أو الزيتون الأسود المُحلا اللي يتم معالجته 
 والمواد الحافظة.

 
 الاستهلاك المنزلي - أ
 

فدي مختلدف محافظدات المملكدة  وتدم مدن  1222لدخل ونفقات الأسدرة فدي عدام قامت دائرة الإحصا ات العامة بتجرا  مسح 
خددلال المسددح تحديددد معدددل اسددتهلاس الفددرد خددلال العددام للعديدددد مددن أنددواع وأصددناف الأطعمددة والأغليددة التددي يقددوم السدددكان 

يتدون المعدالج بحسددب باسدتهلاكها ومدن ضدمن هدلد الأطعمدة الزيتددون المعدالج  حيدي بلد  معددل اسدتهلاس الفددرد الواحدد مدن الز 
 كغم خلال العام. 2.25نتائج المسح 
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مليددون نسددمة بحسددب التعددداد العددام للسددكان والمسدداكن الددلي أجرتدده دائددرة الإحصددا ات  7.2يبلدد  عدددد سددكان المملكددة حددوالي 
م اسدتهلاس كغم/ السنة نستطيع أن نقدر حج 2.25  وباعتماد متوسط استهلاس الفرد من الزيتون المعالج 1222العامة عام 

 .طن 20232المنازل من الزيتون المعالج بحوالي 
 
 

 استهلاك المطاعم - ب
 

منشدأة  وتوزعدت هدلد المنشدات بدين  10252المنشدات التدي تعمدل فدي أنشدطة خددمات الطعدام والشدراب فدي المملكدة بل  عدد 
منشدأة  20211بلد  عددد المطداعم المنشات التي تقدم خدمات الطعام والمنشات التي تقدوم بتقدديم خددمات المشدروبات  حيدي 

% من دجمالي المنشأت التي تعمل في خددمات الطعدام والشدراب  وللدس بحسدب التعدداد العدام للمنشدات فدي 32أي ما نسبته 
 .1222عام 

 

تدم    حيدتعيندة مدن المطداعمولتقدير حجم استهلاس المطاعم من الزيتدون المعدالج فدي المملكدة تدم دجدرا  مسدح ميدداني علدا 
واعتمادهدا علدا الزيتدون المعدالج ضدمن أخل عينة من المطاعم تختلف مدن حيدي نوعيدة الطعدام المقددم وعددد الفدروع للمطعدم 

 وجباتها وحجم استهلاكها.
 

فهنالس بعدض المطداعم تسدتهلس   بشكل أساسي علا نوعية الطعام المقدم يعتمداستهلاس المطاعم للزيتون المعالج  أن لوحظ
 ( كغم يومياً. 2.2 -2.2وأخرى تستهلس من )م يومياً من الزيتون المعالج  ( كغ22 -5من )

 

المطداعم تقدوم باسدتهلاس الزيتدون المعدالج وبمتوسدط اسدتهلاس دجمدالي % من 22كما تبين من خلال نتائج المسح أن حوالي 
بحددوالي  فددي المملكددة المعددالج تقدددير عدددد المطدداعم التددي تسددتهلس الزيتددون للددس يمكددنكغددم يوميدداً  ومددن خددلال  1.7بلدد  حددوالي
 20372مطعم  كما قُدر حجم استهلاس المطاعم مدن الزيتدون المعدالج خدلال العدام بحدوالي  2211مطعم من أصل  20271

 .طن سنوياً 
 

 حجم السوق الكلي 
 

 تددم تقددديرالمندازل والمطدداعم   شددريحتي للزيتددون المعدالج مددن خددلالبحجددم الاسددتهلاس  ةوبنداً  علددا المعلومددات السددابقة المتعلقد
تقدوم المطداعم حيدي طدن خدلال العدام   30223حجم السوق الكلدي للزيتدون المعدالج الدلي يدتم اسدتهلاكه فدي المملكدة بحدوالي 

% مدن دجمدالي حجدم 52  ويشدكل الاسدتهلاس المنزلدي لي حجدم السدوق مدن الزيتدون المعدالجمن دجمدا %15تقريباً  باستهلاس
 لج.السوق للزيتون المعا
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 الشرائح المستهلكةحجم السوق لاستهلاك الزيتون المعالج حسب  :7الجدول 

 )طن( حجم السوق 
 20232 الاستهلاس المنزلي
 20372 استهلاس المطاعم

 30223 المجموع
 1222مسح دخل ونفقات الأسرة  دائرة الإحصا ات العامة   -المصدر: 
 نتائج المسح الميداني  احتساب فريق الدراسة  -          

 
 حسب الشرائح المستهلكةتوزيع حجم السوق لاستهلاك الزيتون المعالج  :3الشكل 

 
 

وكمدا يبدين الجددول أدنداد أن  تتم تلبية حاجة السوق من الزيتون المعالج بجميع أنواعده مدن خدلال الإنتداج المحلدي والاسدتيراد 
طددن  ويشددكل الإنتدداج المحلددي  10522 كميددةبو مددن دجمددالي حجددم السددوق لاسددتهلاس الزيتددون المعددالج  44%الاسددتيراد يشددكل 

 .% من دجمالي حجم السوق لاستهلاس الزيتون المعالج23الحصة الأكبر من السوق بنسبة 
 

 توزيع حجم السوق لاستهلاك الزيتون المعالج  :8الجدول 

 النسبة حجم السوق )طن( 
 %56 3,442 الإنتاج المحلي

 %44 2,714 المستوردات
 %100 30223 المجموع
 1222دائرة الإحصا ات العامة  التجارة الخارجية   -المصدر: 
 احتساب فريق الدراسة  -

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاستهلاك المنزلي
73% 

 استهلاك المطاعم
27% 
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 توزيع حجم السوق لاستهلاك الزيتون المعالج  :4الشكل 

 
 
 الاستيراد 

 
حددوالي  1222فددي المملكددة لعددام  المخلددل والمحلددا بجميددع أنواعددهبلغددت قيمددة صددافي المسددتوردات مددن الزيتددون المعددالج  لقددد

المسدتوردات مدن وعندد تحليدل صدافي ، )اسدتناداً دلدا دائدرة الإحصدا ات العامدة( مليدون ديندار أردندي 2.2طن بقيمدة  10522
% مدن دجمدالي الزيتدون المعدالج المسدتورد حيدي 21نجد أن المملكة تستورد الكمية الأكبدر مدن مصدر بنسدبة  الزيتون المعالج

 % مددن دجمددالي الزيتددون المعددالج21سدبانيا بنسددبة اليددون ديندار أردنددي  ومددن ثددم تلتهددا م 2.1طددن وبقيمددة  20212يدتم اسددتيراد 
مليون دينار أردني  أما الكميدة الباقيدة مدن المسدتوردات تتدوزع علدا الددول الأخدرى  2.2قيمة طن وب 20212المستورد بكمية 

 .وتصديرد للمملكة سبانيا من الدول الرائدة في دنتاج الزيتون المعالجاب قليلة جداً حيي يلاحظ أن مصر و بنس
 

الددلي  يا هدو مددن ندوع الزيتدون الأسددود المُحلداسددبانتقددوم المملكدة باسددتيرادد مدن مصدر واومدن الجددير بالددلكر أن الزيتدون الدلي 
يستخدم في صنع البيتزا والساندويشات وغيرها من الاستخدامات  حيدي يدتم اسدتيرادد بعددة أشدكال فقدد يكدون علدا شدكل حبدة 

  كاملة أو شرائح أو محشي بحشوات متنوعة مثل الجزر وغيرها.
 

 7102لعام  الزيتون المعالجمستوردات المملكة من صافي  :2الجدول 

 % الكمية )طن( % القيمة )ألف دينار( 
 %52 20212 %54 1,797 مصر

 %38 20212 %33 1,091 سبانياا
 %5 222 %5 157 سوريا
 %4 222 %5 172 تركيا
 %1 25 %3 110 أخرى

 %100 2,714 %100 3,327 المجموع
 1222 العامة  التجارة الخارجية المصدر: دائرة الإحصا ات 

 

 الإنتاج المحلي
56% 

 المستوردات
44% 



 لمصنع متكامل لإنتاج الزيتون المعالج والمخللات  المبدئيةدراسة الجدوى الاقتصادية    

21 

 4175توزيع مستوردات المملكة من الزيتون المعالج حسب الدول لعام  :2الشكل 

 
 

 

 الإنتاج المحلي 
 

 تقددديرات حجددم السددوقطددن وللددس اسددتناداً دلددا  9,270بحددوالي  مددن الزيتددون المعددالجحجددم الإنتدداج المحلددي دجمددالي تددم تقدددير 
أي ما يشكل مدا  1222طن من الزيتون المعالج المنتج محلياً في عام  20111حيي تم تصدير  ودائرة الإحصا ات العامة 

طددن مددن الزيتددون المعددالج المنددتج  3,442اسددتهلاس حددوالي  وتددم% مددن دجمددالي الإنتدداج المحلددي للزيتددون المعددالج  63نسددبته 
 محلياً. 

 

 الإنتاج المحلي للزيتون المعالجتوزيع  :01الجدول 

 النسبة الكمية )طن( 
 %37 3,442 ستهلاس داخل الأردنمحلي للإدنتاج 

 %63 20111 دنتاج محلي للتصدير
 %100 70152 دجمالي الإنتاج المحلي

 1222دائرة الإحصا ات العامة  التجارة الخارجية   -المصدر: 
 احتساب فريق الدراسة  -
 

  الإنتاج المحلي للزيتون المعالج توزيع  :2الشكل 

 

 مصر
52% 

 اسبانيا
38% 

 سوريا
5% 

 تركيا
4% 

 أخرى
1% 

إنتاج محلي للإستهلاك 
 داخل الأردن

37% 
 إنتاج محلي للتصدير

63% 
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  لوحظ أن المملكة تقدوم مليون دينار أردني 2.1طن وبقيمة  20111بلغت  والتي 1222لعام  عند تحليل صادرات المملكةو 
الصدادرات لدولدة الإمدارات العربيدة  كميدةبكميدات كبيدرة لددول الخلديج  حيدي بلغدت  المعالج بأنواعده المختلفدةبتصدير الزيتون 

  ومددن ثددم تلتهددا السددعودية بنسددبة المعددالج% مددن دجمددالي صددادرات المملكددة مددن الزيتددون 22نسددبته  مدداشددكل وتطددن  10211
مدن دجمدالي صدادرات المملكدة مدن الزيتدون المعدالج وكميدة  %25الكويدت بنسدبة ثم و طن   20721وبكمية تصل دلا  22%

 .طن 20221تقدر بحوالي 
 

 7102لعام المعالج الزيتون المملكة من  صادرات :00الجدول 

 
 % الكمية )طن( % القيمة )ألف دينار(

 %35 10211 %35 2,027 الإمارات العربية
 %33 20721 %34 1,968 السعودية
 %17 20221 %16 957 الكويت
 %15 856 %15 902 أخرى

 %100 5,828 %100 5,854 المجموع
 1222 المصدر: دائرة الإحصا ات العامة  التجارة الخارجية 

 
 4175المملكة من الزيتون المعالج حسب الدول لعام  صادراتتوزيع  :2الشكل 

 

 
 الزيتدون المعدالج بأنواعدهحيي يدتم دنتداج هدلد الكميدات مدن الزيتدون المعدالج مدن خدلال الشدركات والمصدانع التدي تقدوم بتنتداج 

 :في المملكة  ومن أهمها والمخللات
 شركة السلاسل التجارية 
 شركة الدرة للمنتجات الغلائية 
 (اً شركة الريف )مصنع ما زال جديد 
  مصنع( 22مصانع صغيرة في مختلف أرجا  المملكة )حوالي 

 الإمارات العربية
35% 

 السعودية
33% 

 الكويت
17% 

 أخرى
15% 
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 المخللات
 

سدديتم تحديدددد حجددم الاسدددتهلاس مددن المخلدددلات لشدددريحتين  لتقدددير حجدددم السددوق الكلدددي للمخلددلات بمختلدددف أنواعهددا وأصدددنافها
 أساسيتين هما المنازل والمطاعم  حيي تعتبر هاتان الشريحتان المستهلكان الرئيسيان للمخللات في المملكة.

 

 الاستهلاك المنزلي - أ
 

المملكدة  وتدم مدن فدي مختلدف محافظدات  1222قامت دائرة الإحصا ات العامة بتجرا  مسح لدخل ونفقات الأسدرة فدي عدام 
خددلال المسددح تحديددد معدددل اسددتهلاس الفددرد خددلال العددام للعديدددد مددن أنددواع وأصددناف الأطعمددة والأغليددة التددي يقددوم السدددكان 
باستهلاكها ومن ضمن هلد الأطعمة المخللات  حيي بلد  معددل اسدتهلاس الفدرد الواحدد مدن المخلدلات بحسدب نتدائج المسدح 

 كغم خلال العام. 2.12
 

مليددون نسددمة بحسددب التعددداد العددام للسددكان والمسدداكن الددلي أجرتدده دائددرة الإحصددا ات  7.2كان المملكددة حددوالي يبلدد  عدددد سدد
كغددم/ السددنة نسددتطيع أن نقدددر حجددم اسددتهلاس  2.12   وباعتمدداد متوسددط اسددتهلاس الفددرد مددن المخلددلات1222العامددة عددام 

 طن. 10252المنازل من المخللات بحوالي 
 

 استهلاك المطاعم - ب
 

منشددأة  وتوزعددت هدلد المنشددات بددين  1252عدددد المنشدات التددي تعمددل فدي أنشددطة خدددمات الطعدام والشددراب فددي المملكدة بلد  
منشدأة  2211المنشات التي تقدم خددمات الطعدام والمنشدات التدي تقدوم بتقدديم خددمات المشدروبات  حيدي بلد  عددد المطداعم 

الطعدام والشدراب  وللدس بحسدب التعدداد العدام للمنشدات فدي % من دجمالي المنشأت التي تعمل في خددمات 32أي ما نسبته 
 .1222عام 

 

تدم أخدل حيدي   ولتقدير حجدم اسدتهلاس المطداعم مدن المخلدلات فدي المملكدة تدم دجدرا  مسدح ميدداني علدا عيندة مدن المطداعم
ضددمن وجباتهددا واعتمادهددا علددا المخلددلات عينددة مددن المطدداعم تختلددف مددن حيددي نوعيددة الطعددام المقدددم وعدددد الفددروع للمطعددم 

 وحجم استهلاكها.
 

فهنالدس بعدض المطداعم تسدتهلس لوحظ أن استهلاس المطاعم من المخللات يعتمد بشكل أساسدي علدا نوعيدة الطعدام المقددم  
 ( كغم يومياً.2 -1( كغم يومياً من المخللات  وأخرى تستهلس من )22 -22من )

 

وبمتوسدط اسدتهلاس بلد   المخلدلاتالمطداعم تقدوم باسدتهلاس  دجمدالي% مدن 52كما تبدين مدن خدلال نتدائج المسدح أن حدوالي 
مطعدم  20522فدي المملكدة بحدوالي  المخلدلاتتقدير عدد المطاعم التي تستهلس  للس يمكنكغم يومياً  ومن خلال  2حوالي 

 .طن سنوياً  30125خلال العام بحوالي  المخللاتمطعم  كما قُدر حجم استهلاس المطاعم من  2211من أصل 
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 حجم السوق الكلي 
 

المندازل والمطداعم  قدُدر حجدم السدوق شدريحتي وبناً  علا المعلومات السابقة المتعلقة بحجم الاستهلاس للمخللات من خلال 
% مددن 11طددن خددلال العددام  تقددوم المطدداعم باسددتهلاس  220272الكلددي للمخلددلات الددلي يددتم اسددتهلاكه فددي المملكددة بحددوالي 

ت وللس لاسدتخدام المخلدلات فدي عديدد مدن الأطعمدة والوجبدات وخاصدة الوجبدات السدريعة  دجمالي حجم السوق من المخللا
 % من دجمالي حجم السوق للمخللات.21ويشكل الاستهلاس المنزلي 

 

 حسب الشريحة المستهلكةتوزيع حجم السوق لاستهلاك المخللات  :12الجدول 

 النسبة حجم السوق )طن( 
 %26 10252 استهلاس منزلي

 %74 30125 استهلاس المطاعم
 %100 70211 المجموع
 1222مسح دخل ونفقات الأسرة  دائرة الإحصا ات العامة   -المصدر: 

 نتائج المسح الميداني  احتساب فريق الدراسة  -
 

 حسب الشريحة المستهلكة توزيع حجم السوق لاستهلاك المخللات :2الشكل 

 

 
تددتم تلبيددة حاجددة السددوق مددن المخلددلات بجميددع أنواعهددا مددن خددلال الإنتدداج المحلددي والاسددتيراد  وكمددا يبددين الجدددول أدندداد أن 

طددن  ويشددكل الإنتدداج المحلددي  20222% فقددط مددن دجمددالي حجددم السددوق لاسددتهلاس المخلددلات وبكميددة 25الاسددتيراد يشددكل 
 % من دجمالي حجم السوق لاستهلاس المخللات.12نسبة الحصة الأكبر من السوق ب

 
 توزيع حجم السوق لاستهلاك المخللات  :13الجدول 

 النسبة حجم السوق )طن( 
 %83 7,642 الإنتاج المحلي

 %17 1,540 المستوردات
 %100 70211 المجموع
 1222الخارجية  دائرة الإحصا ات العامة  التجارة  -المصدر: 
 نتائج المسح الميداني  احتساب فريق الدراسة  -

 استهلاك منزلي
26% 

 استهلاك المطاعم
74% 
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 المخللاتتوزيع حجم السوق لاستهلاك : 2الشكل 

 

 
 الاستيراد 
 

بدين فئتدين أساسديتين همدا الخيدار  مدا   وتوزعدت1222طدن فدي عدام  20222بلغت مستوردات المملكة من المخللات حوالي 
طددن مددن الخضددروات  20172المخلددل والخضددروات المخللددة الأخددرى عدددا الخيددار  حيددي لددوحظ أن المملكددة تسددتورد حددوالي 

طدن مدن الخيدار المخلدل  122% من دجمالي مستوردات المملكة من المخللات  مقابل 12المخللة عدا الخيار أي ما نسبته 
 ي مستوردات المملكة من المخللات )استناداً لدائرة الإحصا ات العامة(. % فقط من دجمال23ويشكل 

 

احتلددت مصددر الحصددة   حيدي 1222ويبدين الجدددول التددالي الددول الرئيسددية التددي اسدتوردت منهددا المملكددة المخلدلات فددي عددام 
ألدف ديندار  231يمدة طدن وبق 322% من دجمالي مستوردات المملكدة مدن المخلدلات أي مدا يقددر بحدوالي 22الأكبر بنسبة 

% مدن دجمدالي 17ألف دينار أي تشكل ما نسبته  217طن وبقيمة  222تصل دلا  مستورداتأردني  ثم تلتها تركيا بكمية 
 مستوردات المملكة من المخللات.

 
 7102لعام  المخللاتالمملكة من  مستورداتصافي  :04الجدول 

 
 % الكمية )طن( % القيمة )ألف دينار(

 %40 610 %37 468 مصر 
 %29 440 %26 329 تركيا
 %11 164 %12 154 الهند
 %21 326 %24 307 أخرى

 %100 1,540 %100 1,258 المجموع
 1222المصدر: دائرة الإحصا ات العامة  التجارة الخارجية  

 
 
 

 الإنتاج المحلي
83% 

 المستوردات
17% 
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 7102المخللات حسب الدول لعام صافي المستوردات من توزيع : 01الشكل 

 

 
 الإنتاج المحلي 
 

ودائددرة  تقددديرات حجددم السددوقطددن وللددس اسددتناداً دلددا  8,910بحدوالي  المخلددلاتتدم تقدددير دجمددالي حجددم الإنتدداج المحلددي مددن 
% 14أي مدا يشدكل نسدبته  1222محلياً في عام  ةالمنتج المخللاتطن من  20131الإحصا ات العامة  حيي تم تصدير 

ويشددكل مددا نسددبته محليدداً  ةالمنتجدد المخلددلاتطددن مددن  7,642م اسددتهلاس حددوالي تدد  و للمخلددلاتمددن دجمددالي الإنتدداج المحلددي 
 . % من دجمالي الإنتاج المحلي من المخللات86
 

 7102توزيع الإنتاج المحلي للمخللات لعام  :02الجدول 

 النسبة الكمية )طن( 
 %86 7,642 ستهلاس داخل الأردنمحلي للإدنتاج 

 %14 20131 دنتاج محلي للتصدير
 %100 10722 دجمالي الإنتاج المحلي

 1222دائرة الإحصا ات العامة  التجارة الخارجية   -المصدر: 
 نتائج المسح الميداني  احتساب فريق الدراسة  -
 

 7102لعام  المحلي للمخللاتالإنتاج توزيع : 00الشكل 

 

 مصر 
39% 

 تركيا
29% 

 الهند
11% 

 أخرى
21% 

إنتاج محلي للإستهلاك 
 داخل الأردن

86% 

 إنتاج محلي للتصدير
14% 
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مليددون دينددار  2.1طددن وبتجمددالي قيمددة يصددل دلددا  20131حددوالي  1222بلغددت كميددة الصددادرات الوطنيددة للمملكددة فددي عددام 
  حيددي احتلدددت 1222فددي عدددام  لهدددايبدددين الجدددول أدنددداد أهددم الدددول التدددي قامددت المملكدددة بتصدددير المخلددلات أردنددي  حيددي 

صدادرات  % مدن دجمدالي صدادرات المملكدة للمخلدلات وبكميدة52السعودية النسدبة الأكبدر مدن حجدم الصدادرات والتدي بلغدت 
مدن دجمدالي صدادرات المملكدة مدن % 22  ومن ثدم تلتهدا الكويدت بنسدبة ألف دينار أردني 121وبقيمة  طن 172 تصل دلا
 المخللات.

 
 7102لعام  المخللاتالمملكة من  صادرات :02الجدول 

 
 % الكمية )طن( % القيمة )ألف دينار(

 %70 890 %70 858 السعودية
 %14 178 %13 156 الكويت

 %7 83 %7 92 مارات العربيةالإ
 %4 48 %5 67 الولايات المتحدة

 %5 69 %5 56 أخرى
 %100 1268 %100 1229 المجموع

 1222المصدر: دائرة الإحصا ات العامة  التجارة الخارجية   

 
 7102لعام المخللات حسب الدول المملكة من  صادراتتوزيع : 07الشكل 

 

 
في المملكة   المخللاتالتي تقوم بتنتاج والمشاغل من خلال الشركات والمصانع  المخللاتحيي يتم دنتاج هلد الكميات من 

 :ومن أهمها
 شركة الدرة للمنتجات الغلائية 
  مصنع( 22في مختلف أرجا  المملكة )حوالي ومشاغل مصانع صغيرة 
 

ومن الجدير باللكر أن شركة السلاسل التجارية تقوم باسدتيراد المخلدلات وبيعهدا فدي المملكدة ولكدن لا تقدوم بتنتداج المخلدلات 
 في مصنعها. 

 السعودية
70% 

 الكويت
14% 

 الأمارات العربية
7% 

 الولايات المتحدة
4% 

 أخرى
5% 
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 الرئيسيين المنافسينلمحة عن 
 

بأنواعدده والمخلددلات فددي  المعددالج والمصددانع التددي تقددوم بتنتدداج الزيتددون مددن الشددركاتيبددين هددلا الجددز  مددن الدراسددة المنافسدديين 
 للمشروع.المملكة  حيي تعتبر هلد الشركات من المنافسين الرئيسيين 

 
  شركة السلاسل التجارية اسم الشركة 

 ماركا الشمالية -عمان الموقع 

 الوصف العام 

 م2775عام في  السلاسل التجاريةأسست شركة ت 
  موظددف مددن  21موظددف أردنددي و 22موظددف مددنهم  35حددوالي يبلدد  عدددد العدداملين فددي الشددركة

 جنسيات أخرى
  العديددددد مددددن المنتجددددات مثددددل منتجددددات الألبددددان والفواكدددده المجففددددة تقددددوم الشددددركة باسددددتيراد وبيددددع

 والمخللات والجميدوالمأكولات البحرية واللحوم الباردة 
 تقوم الشركة بتنتاج الزيتون المعالج بأنواعه المختلفة بشكل رئيسي 
  طن سنوياً  1222 -1222يُقدر حجم دنتاج الشركة من الزيتون المعالج بحوالي 
  طن من الزيتون المعالج سنوياً  2222يُقدر حجم صادرات الشركة بحوالي 

 المنتجات الرئيسية

 زيتون أسود 
  الزيتون المتنوعةسلطات 
  زيتون محشي 
 زيتون أخضر 
  شرائح الزيتون الأسود 
 زيتون أسود بلا نواة 
 شرائح الزيتون الأخضر 
 زيتون أخضر بلا نواة 
 معجون الزيتون بالزيت 
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  شركة الدرة للمنتجات الغذائية اسم الشركة 

 مدينة الحسن الصناعية -اربد الموقع 

 الوصف العام 

 م2757عام في  الدرة للمنتجات الغلائيةأسست شركة ت 
  1م 220222تبل  مساحة الأرض التي تم تأسي  المصنع عليها 
  تقدددوم الشدددركة بتنتددداج المعلبدددات  الحدددلاوة  المربيدددات  الصلصدددات  صلصدددة الطمددداطم  الزيتدددون

 والمخللات
  حيدي تقدوم   طدن سدنوياً  2221بحوالي  المخللات والزيتون المعالجيُقدر حجم دنتاج الشركة من

 الشركة بتنتاج المخللات بشكل أكبر من الزيتون المعالج

 المنتجات الرئيسية

  :تقوم الشركة بتنتاج منتجات الزيتون والمخللات التالية 
 )مخلل عراقي )طرشي 
 مخلل خيار 
 مخلل فلفل مكسيكي حار 
  (مخلل قثا  )فقو 
 مكدو  بالنجان 
 مخلل بالنجان 
 )زيتون أسود )سلقيني 
  أخضر )نبالي(زيتون 
 )زيتون أخضر )سلقيني 
 سلطة زيتون 

 
ومن الجدير باللكر وجدود شدركة جديددة لإنتداج الزيتدون المعدالج وهدي شدركة الريدف  حيدي مدا زالدت هدلد الشدركة جديددة وفدي 

طددن مددن الزيتددون المعددالج سددنوياً  بالإضددافة لوجددود مصددانع  2222 -2222حددوالي طاقتهددا الإنتاجيددة  وسددتبل بدايددة دنتاجهددا 
مصدنع وبمتوسدط طاقدة دنتاجيدة تقددر  22صغيرة تقوم بتنتداج الزيتدون المعدالج والمخلدلات فدي المملكدة ويقددر عدددها بحدوالي 

  طن للمصنع.  122بحوالي 
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 تحليل الأسعار 3.4
 

سوا  كانت مستوردة أو محلية  حيدي في المملكة المخللات و  الزيتون المعالج بأنواعه عن أسعار ميدانيةلقد تم دجرا  دراسة 
سددعر المسددتهلس لقنددواع المختلفددة مددن الزيتددون المعددالج المتددوفر فددي السددوق الأردنددي مثددل الزيتددون الأسددود المُحلددا تددم جمددع 

 مخللات المختلفة مثل الخيار والمخلل المشكل وغيرها.والشرائح والزيتون الأخضر الحب وغيرد  بالإضافة لأسعار أنواع ال
 

بددأنواعهم المختلفددة والتددي تددم جمعهددا مددن خددلال الدراسددة الميدانيددة  التددالي أسددعار الزيتددون المعددالج والمخلددلات وتبددين الجددداول 
حيددي يبددين الجدددول الأول أسددعار المنتجددات المسددتوردة أمددا الجدددول الثدداني فيبددين أسددعار المنتجددات المحليددة  ويلاحددظ ارتفدداع 

 أسعار المنتجات المستوردة من الزيتون المعالح والمخللات مقارنة مع المنتجات المحلية. 
 

 أسعار الزيتون المعالج والمخللات المستوردة: 17الجدول 
 السعر )دينار( الحجم الصنف

 المعالج الزيتون
 1.12 كغم 2 اسبانيزيتون أسود 

 2.12 كغم 2.1 زيتون أسود حلو أجنبي
 1.22 كغم 2 شرائح زيتون أجنبي

 2.72 كغم 2.1 اسبانيشرائح زيتون 
 المخللات

 2.12 كغم 1 مخلل خيار 
 1.22 -2.52 كغم 2 مخلل مشكل
 1.52 كغم 2 مخلل بروكلي
 1.52 كغم 2 مخلل هيليون
 1.52 كغم 2 مخلل لفت

 
 المنتجة محليا   والمخللات الزيتون المعالجأسعار : 18الجدول 

 السعر )دينار( الحجم الصنف
 المخللةالخضروات 

 2.32 كغم 2 مخلل خيار نخب أول
 2.12 كغم 2 مخلل خيار نخب ثاني
  2.22-2.52 كغم 2 مخلل خيار نخب ثالي

 1.12 كغم 2 مخلل مشكل
 الزيتون

 2.22 كغم 1.2  زيتون حبة وسط
 2.32 كغم 1 زيتون حبة وسط

 2.22 كغم 1 شرائح زيتون
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    الاستراتيجية التسويقية  3.2
 

 السوق المستهدف 
 

 ة:التاليالفئات  يستهدف المشروع
 وغيرها التجزئة والمطاعم والفنادق الجملة و السوق الأردني من محلات 
 التصدير لقسواق الخارجية 

 
 المنتجات المتوقعة 

 

 المشروع المتوقعة مما يلي:  منتجاتتشتمل 
 أخضر  أسود مالح  أسود محلا  شرائح( المعالج بأنواعه المختلفةزيتون ال( 
  المخللات بأنواعها المختلفة مثل الخيار  جزر  زهرة  فلفل .. دلخ 
  والفنادقللمطاعم  كبيرة الحجمعبوات   

 
  سعار المتوقعةالأ
 

 دينار أردني للكيلو 2.22البيع للزيتون المعالج في السنة الأولا  سعر متوسط 
 دينار أردني للكيلو 2.12السنة الأولا  سعر البيع للمخللات في متوسط 

 
  الترويج

 

 جية الترويجية للمشروع كما يلي:تشتمل الاستراتي
 موقع دلكتروني خاص بالمصنع 
  عن المشروع بروشور 
 دعلانات عبر المواقع الإلكترونية 
 علانات في الصحف المحلية الإ 

 

 البيع
 

 تشتمل استراتيجية البيع للمشروع كما يلي: 
  التجزئة الجملة و لمحلاتالبيع 
  والفنادق للمطاعمالبيع 
 التصدير للدول الأخرى 
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  الخدمات
 

 تشتمل استراتيجية تقديم الخدمات للمشروع كما يلي: 
  الزيتون والمخللاتفي دنتاج المستخدمة علا جودة ونوعية المواد التركيز 
  للمصنع وأماكن التخزين النظافة الدائمة والمستمرة الحفاظ علا 
  والأثاي ومختلف المرافق والمعداتالمحافظة علا نظافة الأدوات المستخدمة 
 الصحة والنظافة والسلامة العامة احترام قواعد حفظ 
 صيانة التجهيزات بشكل مستمر 
 الإلتزام بالمواعيد والوقت مع الزبائن 
  المصداقية بالتعامل مع الزبائن 
 

 المتوقعة    السوقيةالحصة  3.2
 

   وللس وفق الإفتراضات التالية: المتوقعة للمشروع الحصة السوقية أدناديبين الجدول 
 

  من دنتاج المصنع من الزيتون المعالج22تبل  نسبة الصادرات % 
  من دنتاج المصنع من المخللات22تبل  نسبة الصادرات % 
  1212من المتوقع أن يبدأ العمل في المشروع المقترح عام 
  لغايدة  1222% كدل عدام وللدس مدن عدام 2السوق علا الزيتدون المعدالج والمخلدلات بنسدبة تم تقدير معدل نمو حجم

 ليصبح حجم السوق المتوقع كما يلي: 1212عام 
 7102 7102 7102 7102 7102 7171 

زيتدددون للحجددم السددوق المتوقددع 
 7,136 6,929 6,727 6,531 6,341 6,156 ) طن( المعالج

حجددددددددددددددم السددددددددددددددوق المتوقددددددددددددددع 
 10,644 10,334 10,033 9,741 9,457 70211 )طن( مخللاتلل
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 للمشروع السوقية المتوقعةالحصة  :02الجدول 

 البيان

ولى
 الأ

سنة
ال

نية 
الثا

نة 
لس

ا
لثة 

الثا
نة 

لس
ا

بعة 
الرا

نة 
لس

ا
 

نة 
لس

ا
سة

خام
ال

نة  
لس

ا
سة

ساد
ال

نة  
لس

ا
بعة

سا
ال

منة 
الثا

نة 
لس

ا
 

نة 
لس

ا
سعة

التا
نة  

لس
ا

شرة
لعا

ا
 

 10222 10222 10222 10222 10222 10222 20112 20215 20212 20122 طن -المعالج زيتون 

 20222 20222 20222 20222 20222 20222 20125 20221 712 122 طن -مخللات

المبيعدددددددددددات المحليدددددددددددة مدددددددددددن 
 طن -الزيتون المعالج

600 690 793.5 912.5 1000 1000 1000 1000 1000 1000 

المبيعدددددددددددات المحليدددددددددددة مدددددددددددن 
 طن -المخللات

400 460 529 608.5 750 750 750 750 750 750 

حجددددم السددددوق المتوقددددع علددددا 
 الزيتون المعالج

7,136 7,351 7,571 7,798 8,032 8,273 8,521 8,777 9,040 9,312 

حجددددم السددددوق المتوقددددع علددددا 
 المخللات

10,644 10,964 11,293 11,631 11,980 12,340 12,710 13,091 13,484 13,889 

الحصددددددة السددددددوقية المتوقعددددددة 
)الحصة فدي  للزيتون المعالج
 *السوق المحلي(

8% 9% 10% 12% 12% 12% 12% 11% 11% 11% 

الحصددددددة السددددددوقية المتوقعددددددة 
)الحصددددددددة فددددددددي  للمخلددددددددلات

 *السوق المحلي(
4% 4% 5% 5% 6% 6% 6% 6% 6% 5% 

 السوق المحلي  حيي من المتوقع أن يكون لدى المصنع بعض التصدير لمنتجاته* هلد الحصة السوقية هي الحصة من 
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    الدراسة الفنية للمشروع  .4
 

 طاقة التصميمية للمشروع ال 4.0
 

طدن سدنوياً  بطلقدة  20222حيدي تبلد  دجمدالي الطاقدة التصدميمة للمصدنع يبين الجددول التدالي الطاقدة التصدميمية للمشدروع  
 طن سنوياً. 20222طن سنوياً وبطلقة دنتاجية للمخللات تصل دلا  10222للزيتون المعالج بأنواعه تصل دلا دنتاجة 

 

 الطاقة التصميمية للمشروع :71الجدول 

 العدد البيان
 10222 طن -معالج بأنواعهزيتون 
 20222 طن -لاتمخل

 20222 المجموع
 

تبلد   يتطلدب شدرا  أرضحيدي مدن أجدل الوصدول دلدا الطاقدة التصدميمية  المسداحات المطلوبدة للمشدروع لتدالييبين الجدول ا
نشا  1م 120222 مساحتها  .1م 2222والمخازن بتجمالي مساحة المباني   وا 

 

 المساحات المطلوبة للمشروع :70الجدول 

 الوحدة البند
 20,000 1الارض م
 2,500 1المباني م
 2,000 1المخازن م

 

 الموارد المادية المطلوبة 4.7
   

 .لموارد المادية المطلوبة للمشروعيبين الجدول التالي ا
 

 الموارد المادية المطلوبة للمشروع :77الجدول 

 القيمة دينار السعر الوحدة البند
 300,000 15 20,000 1مرض الأ

 375,000 150 2,500 1مالمباني 
 200,000 100 2,000 1مالمخازن 

 2,900,000 - - لات والتجهيزاتا 
 75,000 25,000 3 وسائط نقل

 15,000 15,000 - تقنية معلومات
 100,000 - - أخرى

 3,965,000 المجموع
 *تم تقدير الأرقام من واقع دراسة السوق



 لمصنع متكامل لإنتاج الزيتون المعالج والمخللات  المبدئيةدراسة الجدوى الاقتصادية    

35 

 المصنع علا التجهيزات وا لات التالية: خط دنتاج الزيتون المعالج في سيتحوي
 خط الاستقبال .0
 خزان التغلية  رافعة للزيتون مدرجة 
 ماكنة دزالة أوراق الزيتون  خط ناقل للزيتون 
 خزان لطبخ الزيتون   خزانات تحت الأرض 
  مضخة خاصة بدفع الزيتون  أنابيب لسحب وتغلية الزيتون والمحلول 
  لوحة كهربائية  
 خط التدريج .7

 خزان لتغطي  الزيتون بالمحلول  رافعة خاصة 
 ماكنة لإزالة جلر الزيتون  معدات لتدوير المياد 
 خزات تغلية سوائل  حزام لفحص الزيتون 
 ماكنية تدريج  لوحة كهربائية 
 خط جني البذرة وتقطيع الزيتون .3
 خزان استقبال  ماكنة جني 
 رافعة حلزونية  ميزان خاص بالكثافة والرطوبة 
  لفحص الزيتونقشاط  ماكنة غسل وتقطيع زيتون 
  خط جني وحشي الزيتون .4
 خزان استقبال  ماكنة جني وحشي زيتون 
 ميزان خاص بالكثافة والرطوبة  قشاط لفحص الزيتون 
 والتغليف خط التعبئة .2
  خزان استقبال مع رافعة وتغلية  خط فحص الزيتون 
 ماكنة مجهزة بما  ساخن لغسل الزيتون   لاستقبال الزيتونأقشطة وطاولة 
 خط لتعبئة الزيتون   ميزان 
 ماكنية تغلية السوائل في العلب  ماكنة غلق أتوماتيكية للعبوات 
 ماكنة غلق أتوماتيكية للعبوات الزجاجية  ماكنة غلق العبوات نصف آلية 
 جهاز خاص لتفري  الهوا  من العبوات  ماكنة بسترة 
 خط الغسل والتجفيف  خط التعقيم 
 مخط الترقي  خط الليبل للمعدن والزجاج 
 خط الكرتون لتعبئة وتغليف الزيتون  أفشطة ناقلا للخط بالكامل 
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 علا ا لات والتجهيزات التالية:في المصنع سيحتوي خط دنتاج المخللات 
 خط الاستقبال .0
 خزانات   رافعة 
  خط ناقل  خاصة مضخة 
 أنابيب لتغلية المحلول  حوض غسيل للخضروات 
 التدريج والتخليلخط  .7
 رافعة خاصة  خزات تغلية سوائل 
 حزام لفحص الخضروات  ماكنية تدريج خضروات 
 معدات لتدوير المياد  أحواض التخليل 
 والتغليف خط التعبئة .3
  خزان استقبال مع رافعة وتغلية  خط فحص المخللات 
 ماكنة مجهزة بما  ساخن لغسل المخللات  أقشطة وطاولة لاستقبال المخللات 
 خط لتعبئة المخللات   ميزان 
 ماكنية تغلية السوائل في العلب  ماكنة غلق أتوماتيكية للعبوات 
 ماكنة غلق أتوماتيكية للعبوات الزجاجية  ماكنة غلق العبوات نصف آلية 
 جهاز خاص لتفري  الهوا  من العبوات  ماكنة بسترة 
 خط الغسل والتجفيف  خط التعقيم 
 خط الترقيم   للمعدن والزجاجخط الليبل 
 خط الكرتون لتعبئة وتغليف المخللات  أفشطة ناقلا للخط بالكامل 
 

 الموارد البشرية المطلوبة   4.3
 

بتجمددالي  موظددف 60  حيددي يبلدد  عدددد المددوظفين المطلددوب حددوالي يبددين الجدددول التددالي المددوارد البشددرية المطلوبددة للمشددروع
 .سنوياً  ألف دينار أردني 222.3 يصل دلا رواتب

 

 الموارد البشرية المطلوبة للمشروع :73الجدول 

عدد  البند
 الموظفين

)دينار/  الراتب
 شهريا (

 إجمالي الراتب
 )دينار/ سنويا (

)دينار/  التشغيلي
 سنويا (

)دينار/  الإداري
 سنويا (

 36,000  36,000 3,000 1 مدير عام
 90,000  90,000 1,500 5 مدرا 

 ومهندسينمشرفين 
  76,800 76,800 800 8 دنتاج وجودة

  72,000 72,000 500 12 فنيين
محاسبين واداريين 

 36,000  36,000 500 6 ومستودعات
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عدد  البند
 الموظفين

)دينار/  الراتب
 شهريا (

 إجمالي الراتب
 )دينار/ سنويا (

)دينار/  التشغيلي
 سنويا (

)دينار/  الإداري
 سنويا (

  100,800 100,800 300 28 عمال
 162,000 249,600 411,600  60 المجموع

 
 المطلوبة في المشروع. الرئيسية يبين الجدول التالي الوصف الوظيفي العام للوظائفو 
 الوصف الوظيفي العام للوظائف المطلوبة في المشروع :74الجدول  

 وصف الوظيفة الوظيفة

 عام مدير

 دارة كافة العمليات في المصنع  التخطيط وتنظيم وتوجيه وا 
 عطا  التوجيهات اللازمة  لهم متابعة أمور وأدا  الأقسام في  المصنع وا 
 متابعة أمور وأدا  الأقسام والمديريات التابعة للمصنع وتنفيل توجيهات 
  دعدددداد خطدددط المبدددادرة والعمليدددات التدددي تقلدددل مدددن تكددداليف التصدددنيع وتسدددهم فدددي تحقيدددق

 مصالح الشركة
   تحديد احتياجات المصنع مدن الكدوادر البشدرية والتجهيدزات الصدناعية والمرافدق الداخليدة

 ومتابعة توفيرها
  لمعددات والأجهدزة باسدتمرار للعمدل علدا رفدع القددرة الإنتاجيدة للمصدنع  ووضدع تحدديي ا

 خطط متطورة لزيادة الإنتاج ومعايير الجودة
   جدددرا ات السدددلامة والصدددحة المهنيدددة وتدددأمين الإشدددراف علدددا تطدددوير وتطبيدددق خطدددط وا 

 مستلزماتها
  مسدداعدة فددي الإشددراف علددا دجددرا  الدراسددات وجمددع البيانددات الاحصددائية والاقتصددادية لل

 عداد تقديرات الميزانية د

 قسم مدير

 الإشراف علا أدا  كافة العمليات في القسم 
 التابعين للقسم والشهرية للموظفين اليومية الخطط وضع 
  دعداد التقارير ومراجعة التقارير الدورية ورفعها لمدير المصنع 
 في القسم للعمل اللازمة البشرية الموارد من الاحتياجات تحديد 
 والمنتج العمل يخدم بما المتطورة التقنيات استخدام علا العمل 
 تقديم التوجيهات اللازمة للموظفين وتحفيزهم علا العمل والمبادرة 
 جرا ات معايير تطبيق علا الإشراف  الشركة في بها المعمول الجودة وا 

 مشرف

 شراف المباشر علا العمالةالإ 
 التأكد من انتاجية العمال اليومية 
 التأكد من المحافظة علا سير العمل عبر التوجيه والمراقبه 
  بجولات يومية تفقديةالقيام 

 مهند 

 عدددداد الخددددام المددددواد مددددن الاحتياجددددات تحديدددد  العمليددددات بمدددددخلات الخاصددددة الطلبيددددات وا 
 المشتريات ددارة دلا ورفعها المختصة  المديريات مع بالتعاون الإنتاجية

  بشدددأن التقدددارير ورفدددع المختصدددين قبدددل مدددن الإنتددداج صدددالة فدددي الصددديانة أعمدددال متابعدددة 
 صالحة الغير المعدات استبدال أو الصيانة

 والأسباب خفاقاتوالإ نجازاتوالإ الإنتاجية العملية بسير يتعلق ما بكل التقارير تقديم 
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 وصف الوظيفة الوظيفة
 المواعيدد وفي القياسية والمواصفات بالكميات الإنتاجية الخطة تنفيل و وضع علا العمل 

 المحددة

 وتقديم الحلول المناسبة الأسباب ودراسة الإنتاجية العمليات أثنا  التالف كمية خفيضت 
 جرا ات أنظمة وضع  للمستودع الواصلة الأولية المواد دفعات لفحص الجودة ضبط وا 
 و الوقائيدة و التصدحيحية الاجرا ات متابعة المصنع ضمن الجودة سياسة تطبيق متابعة 

  بها دورية تقارير عمل
 صلاح صيانة علا الإشراف  الإنتاج عملية في المستخدمة ا لات وا 
  تكلفتها لمعرفة حدا علا آلة لكل خاص ملف وفتح الصيانة عمليات توثيق علا العمل 
 العاملين لجميع والمهنية الصحية السلامة شروط تطبيق علا لإشرافا   

 فني

  تنفيل الصيانة الكهربائية الوقائية والتصحيحية علا الماكينات والمعددات وخطدوط الإنتداج
 في المصنع حسب الإجرا ات المعتمدة والتعليمات 

  بدلاف مشدرف ورديدة الإنتداج عدمراقبة كفدا  الماكيندات و ن أي المعددات فدي قسدم الإنتداج وا 
 سو  استخدام لهلد الماكينات

  خطوط الإنتاج التي تحدي علا الماكينات و  بائيةتشخيص الأعطال الكهر 
  عمل التمديدات الكهربائية المطلوبة لجميع دوائر وأقسام المصنع 
  تنفيل التعديلات والتوصيلات الكهربائية المطلوبدة علدا المعددات والماكيندات بعدد دراسدتها

 و دقرارها من قبل مهند  الصيانة 
 يدددة والحدددرارة حسدددب الأوقدددات الحمدددل والفولتقدددرا ة بدددة المحدددولات والقواطدددع الرئيسدددية و مراق

 المحددة
  فحددص لوحددات التوزيددع الكهربائيددة الرئيسددية والفرعيددة لكافددة مبدداني ومرافددق المصددنع وفددق

 البرامج الموضوعة لضمان جاهزيتها وفعاليتها

 عامل

 تحضير  المواد المستخدمة في الإنتاج 
 تشغيل ا لات والماكينات في المصنع 
  الوقوف علا خط الإنتاج وعمل المهام اللازمة 
 تطبيق خطط الإنتاج والجودة في جميع العمليات الإنتاجية 
 تطبيق معايير الصحة والسلامة المهنية في المصنع 
 التبلي  عن أي عطل في الماكينات لفني الصيانة 

 

 

 الخاصة الاشتراطات 4.4
 

 والمواصفات  الاشتراطات :72الجدول 

 الاشتراطات والمواصفات البيان

  الموقع
  يجدددب أن يكدددون الموقدددع فدددي منطقدددة صدددناعية أو بعيدددد عدددن المنددداطق والتجمعدددات

 السكنية ووسط المدن
  أن تكددددون المنطقددددة خاليددددة مددددن مصددددادر التلددددوي مثددددل الددددروائح الكريهددددة والددددلباب
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 الاشتراطات والمواصفات البيان
 بالما  نغماروغير معرض للإ والمستنقعات والغبار وغيرها من المصادر

 أن يشتمل الموقع علا الخدمات الأساسية مثل الطرق والكهربا  والمياد وغيرها 

 المساحة
 الرئيسدددية مدددن منطقدددة  أن تكدددون مسددداحة الأرض واسدددعة وكافيدددة لمكوندددات المصدددنع

   مع الأخل بالاعتبار دمكانية حدوي توسعة دنتاج ومخزن وكافتيريا ومكاتب

 منطقة الإنتاج

  لحجددم ا لات والماكينددات المسددتخدمة بحيددي يكددون بينهددا  كافيددةأن تكددون مسدداحتها
 مسافة مناسبة ولا تعيق الحركة

 فددي  بالترتيددب المنددتظم بسددهولة القيددام بالعمددل يكدون التصددميم انسدديابي بحيددي يسددمح
 جميع مراحل العمل المختلفة من وصول المواد الأولية حتا دنتاج المنتج النهائي

  منفدلة للمدا  وغيدر ماصدة سدهلة التنظيدف والغسديل تكون الأرضيات من مواد غير
وغير زلقه ومن مواد لا تتدأثر بالمنظفدات الصدناعية أو الأحمداض المسدتخدمة فدي 
النظافة  وتكون لات سطح مسدتو خدال مدن الشدقق والحفدر  وتصدميم بميدل خفيدف 

 تجاد فتحات الصرف الصحي
 تنظيفكون الحوائط مدهونة بطلا  زيتي وأن تكون ملسا  سهلة الت 
 صدددميم الأبدددواب مدددن مدددواد صدددما  غيدددر منفدددلة للمدددا  وغيدددر ماصدددة ولات أسدددطح ت

 ملسا  وتغلق لاتيا بأحكام
 م النوافل بطريقة تمنع تراكم الأتربة والغبار وتزود بسدلس شدبكي مناسدب لمندع يتصم

 دخول الحشرات والقوارض  وأن تكون من مواد غير قابلة 
 نا ويمكن استخدام الإضا ة الصناعيةتكون الإضا ة جيدة في جميع مرافق المب  

 لقصول الفنية يجب أن تكون جميع التوصيلات الكهربائية منفلة طبقاً   التوصيلات الكهربائية

 المياد مصادر

  ًثبتددددت  يجدددب أن تكدددون الميدددداد المسدددتخدمة مددددن مصددددر معدددروف ومددددأمون صدددحيا
صلاحيته للاسدتهلاس البشدري بندا  علدا تحاليدل مخبريدة ويدتم التأكدد مدن صدلاحية 

 المياد بصفة دورية
  ًعن مصادر التلوي وتؤخل منه المياد عن طريدق  يجب أن يكون خزان المياد بعيدا

  شبكة مواسير دلا أماكن استخدامها  ويتم تنظيفه وتعقيمه بصفة دورية

 دورات المياد

  دورات المياد بمروحة شفط وصندوق طرد تزوديجب أن 
  المصددنعبة لعدددد العدداملين فددا ر العدددد المناسددب مددن دورات الميدداد بالنسدديفيجددب تددو 

  ولا تتصل دورات المياد مباشرة بأماكن التحضير والإنتاج
 طرقية أو الهوا  الساخن ويمنع استخدام الفو بالصابون والمناشف الو  تزود 

 تصريف الفضلات والمياد
 تم تصريف الفضلات والمياد دلا شبكة الصرف الصحي أو دلا حفرة امتصداص ي

لا تقددل عددن عشددرة أمتددار وفددي بعيددة عددن الخزانددات الأرضددية لميدداد الشددرب بمسددافة 
 قل منه بنصف مترأمستوى 
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 الاشتراطات والمواصفات البيان
 عدم تركها مفتوحةو   حات الصرف الصحي لات أغطية محكمةتكون جميع فت 

 التجهيزات

  المعددات المسدتخدمة فدي الإنتداج صدالحة والأواندي و  ن تكون جميدع الأدواتأيجب
 للاستخدام وبحالة جيدة ومن مواد غير قابلة للصدأ

  تدوفير العددد المناسدب مدن الثلاجدات لحفدظ المدواد الغلائيدة سدوا  الأوليدة أو المنددتج
 النهائي علا درجات الحرارة المناسبة بالتبريد أو التجميد

 الإنتاج بالعدد والحجم المناسبينلتحضير و مراوح الشفط في أماكن ا يجب توافر  
  يجب توفر الصدواعق الكهربائيدة للحشدرات وبالعددد والحجدم المناسدبين وتعلدق علدا

  جوانب صالة الإنتاج ولي  فوق خطوط الإنتاج

 والمخازن المستودعات

  يجدددب أن تدددزود بالعددددد الكدددافي مدددن الأرفدددف المعدنيدددة علدددا أن يكدددون أخفدددض رف
  لسم علا الأق 12الأرض بمقدار سطح يرتفع عن 

  تحفدددظ المدددواد الغلائيدددة فدددي مسدددتودع خددداص علدددا درجدددة الحدددرارة المناسدددبة ويكدددون
 وغيرها ثل المواد الأولية ومواد التنظيفعن مستودع المواد الأخرى م منفصلاً 

  يدددتم تخدددزين ونقدددل المدددواد الغلائيدددة تحدددت ظدددروف تمندددع تلوثهدددا أو فسدددادها أو تلدددف
  ترص بطريقة منتظمة وغير مكدسة لتسهيل عملية المراقبة وأنالعبوات 

  لا تؤثر علا المواد الغلائية كيمراعاة عدم وجود مصادر للرطوبة داخل المخزن  
  يجب توفر اشتراطات السلامة حسب تعليمات الدفاع المدني   أجهزة السلامة

 النظافة العامة 

 مددواد التطهيددر باسددتخدام المنظفددات و جميددع مرافقدده يجددب العنايددة بنظافددة المصددنع ب
 استخدام المنظفات المناسبة ويتمالمناسبة ونظافة الأدوات والأواني المستخدمة 

 استخدام المناشف الورقية في نظافة المناضد بالمصنع  
 تجميع النفايات في أكيا  بلاستيكية أو حاويات محكمة الغلق  

 التهوية

 بطريقة صحيحة بحيي تتم عمليات التهويةفي مواجهة الرياح المصنع ن يكون أ  
  اسددتخدام أنظمددة التهويددة مثددل نظددام التهويددة المغلقددة أو نظددام مددراوح الشددفط وللددس

لتغييدددر الهدددوا  فدددي المصدددنع مدددع الدددتحكم فدددي الحدددرارة والرطوبدددة أيضددداً  بالإضدددافة 
 لتخفيف الحمل الميكروبي وتطهير جو المنشأة

 

 

 وبة  لالتراخيص المط 4.2
   

 الجدول التالي التراخيص اللازمة من الجهات المختلفة لتنفيل المشروع.يبين 
 

 المطلوبة للمشروع التراخيص :72الجدول 

 التحليل البيان
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 التحليل البيان

 ةوزارة الصناعة والتجار    الشركةتسجيل 
 غرفة الصناعة 

 الكهربا / المياد...الخ/ المنطقة الصناعية المعنية/ المعنيةالبلدية    المصنع دنشا 

 دائرة ضريبة الدخل والمبيعات  تشغيل المصنع
 مؤسسة الضمان الاجتماعي 

 الجدول الزمني للمشروع 4.2
 

   وللس كما يلي:شهراً  21يبين الشكل التالي المدة الزمنية لتنفيل المشروع والتي تبل  
 

 المرحلة
 السنة الثانية )بالأشهر( السنة الأولى )بالأشهر(

0 7 3 4 2 2 2 2 2 01 00 07 13 14 15 16 17 02 
                   الدراسات 

الموافقدددددددددددددددات وتسددددددددددددددددجيل 
 الشركة

                  

                   تجهيز الموقع والبنا 
وشددددرا   التأثيدددديالتجهيددددز و 
 الماكينات

                  

التركيددددب والبددددد  بالإنتدددداج 
 التجريبي

                  

 شهراً  21 دجمالي المدة
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  الدراسة المالية للمشروع  .2
 

 المالية الافتراضات 2.0
 

 الافتراضات المالية للمشروع: 72الجدول 

 الافتراض البيان
 %2 معدل التضخم في الأسعار

 % قروض12رأ  المال وهو % من الاستثمار 52 التمويل
 %7 معدل الفائدة 

 شهور من التكاليف 3 رأ  المال العامل
 % من الاستثمار1 التشغيلمصاريف ما قبل 

 %2 معدل الضريبة
 الأصول الثابتة معفاة من الجمارس الإعفا ات

 دينار/طن 122 كلفة الخضروات
 دينار/طن 522 كلفة الزيتون

 % من الإيرادات2 كلفة الأملاح والمواد المضافة
 % من الإيرادات2 كلفة مواد تعبئة وتغليف 

 % من الرواتب12 مصاريف الموظفين من الضمان والتأمين الصحي
 %22 الزيادة السنوية في الرواتب

دينددار سددنوياً لمدددة خمدد  سددنوات  ومددن ثددم تددزداد ألددف دينددار  2222 حوافز الموظفين
 في كل سنة

% مدددن 22السدددنة الأولدددا ومدددن ثدددم تصدددبح % مدددن الإيدددرادات فدددي 7 تسويقية وعمولاتمصاريف 
 الإيرادات

 % من قيمة الأصل12-%2 معدل دهلاكات الأصول
 % سنوياً 2% من الاستثمار في السنة الأولا وتزداد 2 الصيانة

 %2 معدل النمو في المصاريف
 % من الإيرادات1 الكهربا  والغاز

 % من الإيرادات2 المياد
 الأولا ومن ثم شهرين في السنة الثانيةشهر في السنة  اللمم المدينة

 أشهر من التكاليف 3 المخزون
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 % من التكاليف22 الدائنون
 % من الأرباح52 توزيع الأرباح
 % من الأرباح22 الاحتياطات

 
 

 

 

 تكاليف الاستثمار  2.7
 

  تقريبدداً  دينددار مليددون 2.1الثابتددة بقيمددة  الأصددولدينددار موزعددة علددا  مليددون 2.2تقدددر التكلفددة الاسددتثمارية للمشددروع بحددوالي 
 .ألف دينار 221ومصاريف ما قبل التشغيل  أردني دينار ألف 121بقيمة ورأ  المال العامل 

 

 للمشروع. يبين الجدول التالي تكاليف الاستثمار
 

 تكاليف الاستثمار للمشروع :72الجدول 

 دينار( ألفالقيمة ) البند
 4,190 الثابتة الأصول

 102 مصاريف ما قبل التشغيل
 818 المال العامل رأ 

 5,110 المجموع
 

 التمويل  2.3
 

% عدن 12و ديندار مليدون 2.1% وتقددر بحدوالي 52سيتم تمويل المشروع عن طريق مساهمات الشركا  فدي الشدركة بنسدبة 
 . دينار مليون 1.3طريق قروض بحوالي 

 
   حيي:التمويل اللازم لتنفيل المشروعي يبين الجدول التال

  7يبل  معدل الفائدة% 
  سنوات 5يتم تسديد القرض خلال 
 

 تمويل المشروع :72الجدول 

 % دينار( ألف) القيمة البند
 %75 3,832.8 رأ  المال

 %25 1,277.6 قروض
 %100 5,110 المجموع



 لمصنع متكامل لإنتاج الزيتون المعالج والمخللات  المبدئيةدراسة الجدوى الاقتصادية    

44 

  



 لمصنع متكامل لإنتاج الزيتون المعالج والمخللات  المبدئيةدراسة الجدوى الاقتصادية    

45 

  الإيرادات 2.4
 

 ديندار مليدون 1.3 حدوالي تبلد  فدي السدنة الأولدا الإيدراداتحيدي يلاحدظ بدأن شدروع  الكليدة للم الإيدراداتيبين الجدول التالي 
 .نسبة المبيعات في زيادةالوللس بسبب النمو و  العاشرةدينار في السنة  مليون 3وتزداد لتصل 

 
 إيرادات المشروع :31الجدول 

السنة  البيان
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

السنة 
 السادسة

السنة 
 السابعة

السنة 
 الثامنة

السنة 
 التاسعة

السنة 
 العاشرة

 10222 10222 10222 10222 10222 10222 20112 20215 20212 20122 طن  -معالج زيتون

 20222 20222 20222 20222 20222 20222 20125 20221 712 122 نط -المخللات

 سعر طن الزيتون
 المعالج 

20222 20221 20212 20222 20253 20312 20351 20511 20552 20115 

 20233 20212 20253 20222 20272 20222 20222 20152 20123 20122 المخللاتسعر طن 
ألف -دجمالي الإيرادات

 دينار
10322 20215 20522 20215 20255 20221 20271 20325 20115 30221 

 
 )ألف دينار(إجمالي الإيرادات للمشروع  :03الشكل 

  

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

السنة 
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

السنة 
 السادسة

السنة 
 السابعة

السنة 
 الثامنة

السنة 
 التاسعة

السنة 
 العاشرة
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 التكاليف المتوقعة  2.2
 

 التكاليف التشغيلية
 

فدي  الزيتدون  حيي تبل  كلفدة شدرا  الأولا من المشروعسنوات  العشريبين الجدول التالي التكاليف التشغيلية للمشروع خلال 
ألدف ديندار  122 الخضدروات  كمدا تبلد  كلفدة العاشدرةدينار في السنة مليون  2.2ألف دينار وتزداد دلا  122السنة الأولا 

 .العاشرةألف دينار في السنة  252في السنة الأولا وتزداد دلا 
 

 التكاليف التشغيلية للمشروع :30 الجدول

 دينار( ألفالتسغيلية )التكاليف 

السنة  البند
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

السنة 
 السادسة

السنة 
 السابعة

السنة 
 الثامنة

السنة 
 التاسعة

السنة 
 العاشرة

 2222.2 2222.2 2222.2 2222.2 2222.2 2222.2 2155.2 2222.7 733.2 122.2 زيتون

 252.2 252.2 252.2 252.2 252.2 252.2 222.1 132.2 122.2 122.2 خضروات

 212.2 223.2 222.2 227.7 223.5 222.2 15.5 52.2 31.2 21.1 كهربا 

 32.2 21.2 23.3 22.7 22.2 22.1 22.7 25.2 22.2 13.2 مياد

 32.2 21.2 23.3 22.7 22.2 22.1 22.7 25.2 22.2 13.2 ملاح ومواد مضافةأ

 588.5 535.0 486.4 442.2 402.0 365.4 332.2 302.0 274.6 249.6 الرواتب

 147.1 133.8 121.6 110.5 100.5 91.4 83.1 75.5 68.6 62.4 خرىأمصاريف موظفين 

 IT 5.0 5.3 5.5 5.8 6.1 6.4 6.7 7.0 7.4 7.8مصاريف 

 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 اهلاكات

 65.0 61.9 59.0 56.2 53.5 50.9 48.5 46.2 44.0 41.9 صيانة

 300.1 291.4 282.9 274.6 266.6 258.9 219.4 185.2 156.4 132.0 مواد تعبئة وتغليف

 3483.6 3397.5 3318.2 3244.9 3177.3 3114.8 2806.1 2498.0 2229.9 1996.5 المجموع

 
 التكاليف التشغيلية للمشروع :04الشكل 

 

0.0

500.0
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 العاشرة   

 الرواتب خضروات  زيتون 
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 المصاريف الإدارية والعمومية
 

  حيدددي تبلددد  رواتدددب خدددلال العشدددر سدددنوات الأولدددا للمشدددروعللمشدددروع  المصددداريف الإداريدددة والعموميدددةيبدددين الجددددول التدددالي 
وتبلد  المصداريف   فدي السدنة العاشدرة ألدف ديندار 122.2الأولا وتزداد دلدا دينار في السنة  ألف 231 الإداريين المواظفين
 .ألف دينار في السنة العاشرة 322.1الأولا وتزداد دلا  سنةال فيألف دينار  125.3 التسويقية

 
 المصاريف الإدارية والعمومية :37الجدول 

 دينار( ألفالمصاريف الإدارية والعمومية )

 البند
السنة 
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

السنة 
 السادسة

السنة 
 السابعة

السنة 
 الثامنة

السنة 
 التاسعة

السنة 
 العاشرة

 122.2 127.2 111.2 125.2 123.1 273.7 215.2 251.3 252.2 231.2 الرواتب
 31.1 27.1 25.2 22.2 22.5 27.1 23.7 22.5 21.2 22.2  أخرىمصاريف موظفين 
 3.2 2.2 2.2 2.2 1.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 حوافز الموظفين 

 0.8 0.7 0.7 0.7 0.6 0.6 0.6 0.6 0.5 0.5 قرطاسية ومصاريف
 4.7 4.4 4.2 4.0 3.8 3.6 3.5 3.3 3.2 3.0 تعاب مهنية أ

تسويقية مصاريف 
    وتوزيعوعمولات 

237.6 312.7 370.4 438.7 517.7 533.3 549.3 565.7 582.7 600.2 

 15.5 14.8 14.1 13.4 12.8 12.2 11.6 11.0 10.5 10.0  أخرىمصاريف 
دطفا  مصاريف ما قبل 

 التشغيل
102.2 

         
 941.3 906.8 873.7 841.7 810.9 781.3 689.8 609.5 540.5 556.8 المجموع 

 

 للمشروع  الإدارية والعمومية المصاريف :02الشكل 
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 المالية المتوقعة  القوائم  2.2
 

 قائمة الدخل
 

في السدنة ألف دينار   322.2يبين الجدول التالي قائمة الدخل المتوقعة للمشروع  حيي يلاحظ أن مجمل الربح سيزداد من 
ألدف ديندار فدي السدنة  246.7الضدريبة مدن  بعدد  كمدا سديزداد صدافي الدربح العاشدرةدينار في السدنة  مليون 2.5الأولا دلا 

 العاشرة.دينار في السنة  مليون 2.2دلا  الثانية
 

 المتوقعة للمشروع قائمة الدخل :33الجدول 

 دينار( ألف) قائمة الدخل المتوقعة

 البند

ولى
 الأ

سنة
ال

نية 
الثا

نة 
لس

ا
لثة 

الثا
نة 

لس
ا

بعة 
الرا

نة 
لس

ا
 

نة 
لس

ا
سة

خام
ال

نة  
لس

ا
سة

ساد
ال

نة  
لس

ا
بعة

سا
ال

منة 
الثا

نة 
لس

ا
 

نة 
لس

ا
سعة

التا
نة  

لس
ا

شرة
لعا

ا
 

 6,002.0 5,827.1 5,657.4 5,492.6 5,332.7 5,177.3 4,387.4 3,704.0 3,127.1 2,640.0 الإيرادات

 3,483.6 3,397.5 3,318.2 3,244.9 3,177.3 3,114.8 2,806.1 2,498.0 2,229.9 1,996.5 التكاليف التشغيلية

 2,518.3 2,429.6 2,339.3 2,247.7 2,155.4 2,062.6 1,581.3 1,206.0 897.2 643.5 مجمل الربح

 941.3 906.8 873.7 841.7 810.9 781.3 689.8 609.5 540.5 556.8 مصاريف ددارية

 1,577.1 1,522.8 1,465.6 1,406.0 1,344.4 1,281.3 891.5 596.5 356.7 86.7 صافي الربح

 - - - 7.0 25.0 43.0 61.0 79.0 97.0 115.0 مصاريف بنكية

 1,577.1 1,522.8 1,465.6 1,399.0 1,319.5 1,238.3 830.5 517.5 259.7 (28.3) صافي الربح قبل الضريبة

 78.9 76.1 73.3 70.0 66.0 61.9 41.5 25.9 13.0 - الضريبة

 1,498.2 1,446.6 1,392.3 1,329.1 1,253.5 1,176.4 789.0 491.6 246.7 (28.3) صافي الربح بعد الضريبة

 

 المتوقعة للمشروع قائمة الدخل: 02 الشكل
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 قائمة المركز المالي
 

    حيدي يلاحدظ أن مجمدوعمدن المشدروع سنوات الأولدا العشرللمشروع خلال  المتوقع المركز المالييبين الجدول التالي كما 
 الإلتزامدات  أمدا مجمدوع العاشدرةديندار فدي السدنة  مليدون 5دينار في سنة التأسي  ليصل دلدا  مليون 5سيزداد من  الأصول
 حقدوق الملكيدة مدن   وسديزداد مجمدوعالعاشدرةفدي السدنة  ألدف ديندار  348دينار في السنة الأولا دلا مليون 1.3من فسيقل 
 .العاشرةفي السنة دينار  مليون 6.7دينار في سنة التأسي  دلا  مليون 2.1

 
 للمشروع المركز المالي المتوقع :34الجدول 

نة  البيان
س

س
سي

التا
ولى 

 الأ
سنة

ال
نية 

الثا
نة 

لس
ا

لثة 
الثا

نة 
لس

ا
بعة 

الرا
نة 

لس
ا

 

نة 
لس

ا
سة

خام
ال

نة  
لس

ا
سة

ساد
ال

نة  
لس

ا
بعة

سا
ال

منة 
الثا

نة 
لس

ا
 

نة 
لس

ا
سعة

التا
نة  

لس
ا

شرة
لعا

ا
 

 الأصول
 4,276 3,490 2,720 1,966 1,307 794 684 487 349 467 818 النقدية
  اللمم

232 519 615 728 859 885 912 939 967 996 
  المخزون

520 598 688 791 888 888 888 888 888 888 
 120 117 113 110 107 104 88 74 63 53 - أخرى

صول مجموع الأ
 المتداولة

818 1,272 1,529 1,863 2,291 2,645 3,187 3,875 4,660 5,462 6,280 

 4,482 4,482 4,482 4,482 4,482 4,482 4,292 4,292 4,292 4,292 4,292 صول الثابتةالأ
 3,702 3,342 2,982 2,622 2,262 1,902 1,542 1,182 822 462 - هلاسمجموع الإ

مصاريف ما قبل 
 التشغيل

- 
          

 780 1,140 1,500 1,860 2,220 2,580 2,750 3,110 3,470 3,830 4,292 صولصافي الأ
 7,060 6,602 6,160 5,735 5,407 5,225 5,041 4,973 4,999 5,102 5,110 صولمجموع الأ

 الالتزامات وحقوق الملكية
  دائنون

200 223 250 281 311 318 324 332 340 348 
قروض طويلة 

 الأجل
1,278 1,078 878 678 478 278 78 - - - - 

  الالتزاماتمجموع 
1,277 1,101 927 758 589 395 324 332 340 348 

 3,833 3,833 3,833 3,833 3,833 3,833 3,833 3,833 3,833 3,833 3,833 مساهمات الشركا 
  أرباح مدورة

(8) 66 213 450 803 1,179 1,577 1,995 2,429 2,879 
مجموع حقوق 

 الملكية
3,833 3,824 3,898 4,046 4,283 4,635 5,012 5,410 5,828 6,262 6,711 

مجموع الالتزامات 
 لحقوق الملكية

5,110 5,102 4,999 4,973 5,041 5,225 5,407 5,735 6,160 6,602 7,060 

 



 لمصنع متكامل لإنتاج الزيتون المعالج والمخللات  المبدئيةدراسة الجدوى الاقتصادية    

50 

 قائمة التدفق النقدي
 

  حيددي يلاحددظ أن مددن المشددروع سددنوات الأولددا العشددريبددين الجدددول التددالي قائمددة التدددفقات النقديددة المتوقعددة للمشددروع خددلال 
  أمدا النقدد العاشدرةديندار فدي السدنة  مليون .11 دلا الثانيةألف دينار في السنة  256من  سيزدادالتدفق النقدي من التشغيل 

 .العاشرةدينار في السنة  مليون 4.3في سنة التأسي  دلا ألف دينار  121من  فسيزدادآخر المدة 
 

 للمشروع قائمة التدفقات النقدية المتوقعة :32الجدول 

 دينار( ألف) قائمة التدفق النقدي

 البيان

أالت
س

سي
ولى 

 الأ
سنة

ال
نية 

الثا
نة 

لس
ا

لثة 
الثا

نة 
لس

ا
بعة 

الرا
نة 

لس
ا

 

نة 
لس

ا
سة

خام
ال

نة  
لس

ا
سة

ساد
ال

نة  
لس

ا
بعة

سا
ال

منة 
الثا

نة 
لس

ا
 

نة 
لس

ا
سعة

التا
نة  

لس
ا

شرة
لعا

ا
 

 الأنشطة التشغيلية
 1,498 1,447 1,392 1,329 1,253 1,176 789 492 247 (28) - الربحصافي 

 360 360 360 360 360 360 360 360 360 462 - الاهلاكات

التغير في رأ  المال 
 العامل

- (605) (351) (170) (199) (213) (23) (23) (23) (24) (24) 

التدفق النقدي من 
 التشغيل

- (172) 256 681 950 1,324 1,591 1,666 1,729 1,783 1,834 

 الأنشطة الاستثمارية
 - - - - - (190) - - - - (4,292) الثابتة الأصول

التدفق النقدي من 
 الاستثمار

(4,292) - - - - (190) - - - - - 

 الأنشطة التمويلية
 - 3,833 رأ  المال

    
     

 - - - (78) (200) (200) (200) (200) (200) (200) 1,278 القرض

  الأرباحتوزيع 
20 (173) (344) (552) (823) (877) (930) (975) (1,013) (1,049) 

التدفق النقدي من 
 التمويل

5,110 (180) (373) (544) (752) (1,023) (1,077) (1,008) (975) (1,013) (1,049) 

 786 770 754 658 513 110 197 137 (117) (352) 818 صافي التدفق النقدي

 3,490 2,720 1,966 1,307 794 684 487 349 467 818 0 المدة أولالنقد 

 4,276 3,490 2,720 1,966 1,307 794 684 487 349 467 818 المدةآخر النقد 
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 التحليل المالي والاقتصادي والاجتماعي    2.2
 

 التحليل المالي 
 

دلدا  الثانيدةفدي السدنة  7.9% نسدبة صدافي الدربح سدتزداد مدنيبين الجددول التدالي التحليدل المدالي للمشدروع حيدي يلاحدظ أن 
% فدددي السدددنة 21.2دلدددا  الثانيدددةفدددي السدددنة  %4.9  كمدددا أن العائدددد علدددا الاسدددتثمار سددديزداد مدددن العاشدددرةفددي السدددنة % 12

 .العاشرة
 

 للمشروع التحليل المالي :32الجدول 

 دينار( ألف) التحليل المالي

السنة  البند
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

السنة 
 السادسة

السنة 
 السابعة

السنة 
 الثامنة

السنة 
 التاسعة

السنة 
 العاشرة

 7,060 6,602 6,160 5,735 5,407 5,225 5,041 4,973 4,999 5,102 الأصول
 6,002 5,827 5,657 5,493 5,333 5,177 4,387 3,704 3,127 2,640 الإيرادات

 1,498 1,447 1,392 1,329 1,253 1,176 789 492 247 (28) رباحالأ
 3,833 3,833 3,833 3,833 3,833 3,833 3,833 3,833 3,833 3,833 رأ  المال

 %25.0 %24.8 %24.6 %24.2 %23.5 %22.7 %18.0 %13.3 %7.9 %1.1- نسبة صافي الربح

 %21.2 %21.9 %22.6 %23.2 %23.2 %22.5 %15.7 %9.9 %4.9 %0.6- العائد علا الاستثمار

 %39.1 %37.7 %36.3 %34.7 %32.7 %30.7 %20.6 %12.8 %6.4 %0.7- العائد علا رأ  المال
 معدل العائد علا

 الإيرادات
-1.1% 7.9% 13.3% 18.0% 22.7% 23.5% 24.2% 24.6% 24.8% 25.0% 

معدل دوران الأصول 
 )مرة(

2.21 2.32 2.52 2.15 2.77 2.77 2.73 2.71 2.11 2.12 
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 التحليل المالي للمشروع: 02 الشكل

 
 

  الاقتصاديالتحليل 
 

   حيي يلاحظ ما يلي:من المشروع سنوات الأولا العشريبين الجدول التالي التحليل الاقتصادي للمشروع خلال 
  ممددا يعنددي جدددوى المشددروع  سددعر الفائدددة علددا الودائددعأضددعاف  5والددلي تجدداوز  20.1%بلدد  معدددل العائددد الددداخلي

 اقتصادياً 
  مليددون 2.1 صددافي القيمددة الحاليددة بحددواليدينددار وقددد ازدادت عددن  مليددون 6.2بلغددت القيمددة الحاليددة للمشددروع حددوالي 

 مما يعني جدوى المشروع اقتصادياً  دينار
  لس قيمدة الاسدتثمار ولدل ونصدفضدعف المتوقعدة مرة مما يعني أن قيمدة المشدروع  2.31بل  مؤشر الربحية للمشروع

 يعتبر المشروع مجدي اقتصادياً 
  سنوات 3.1ة استرداد المشروع حوالي بلغت فتر 
 

 للمشروع التحليل الاقتصادي :32الجدول 

 )ألف دينار( التحليل الاقتصادي
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صافي التدفق النقدي 
 والاستثمار من العمليات

(3,833) (372) 56 481 750 1,124 1,391 1,588 1,729 1,783 1,834 

       القيمة المتبقية
    6,711 

 8,546 1,783 1,729 1,588 1,391 1,124 750 481 56 (372) (3,833) التدفق النقدي
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 )ألف دينار( التحليل الاقتصادي
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 %20.1 العائد الداخلي

  6,223                  القيمة الحالية

  2,390                  صافي القيمة الحالية

  1.62                    مؤشر الربحية )مرة(

  6.20                    فترة الاسترداد )سنة(

 
 التحليل الاجتماعي

 
سديزداد  مشدروعلال أن عدد الموظفين المطلوب في يبين الجدول التالي التحليل الاجتماعي للمشروع  حيي يلاحظ من التحلي

 21ويشددكل عدددد المددوظفين الأردنيددين مددنهم  موظددف فددي السددنة العاشددرة 72موظددف فددي السددنة الأولددا ليصددل دلددا  60مددن 
ألدف ديندار فدي  322كما أن القيمة المضافة للمشروع ستزداد من . موظف في السنة العاشرة 11موظف في السنة الأولا و

  .العاشرةدينار في السنة  مليون 1.2دلا السنة الأولا 
 

 للمشروع التحليل الاجتماعي :32الجدول 

 التحليل الاجتماعي
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 72 70 69 68 66 65 64 62 61 60 عدد الموظفين
ردنين عدد الموظفين الأ

 المتوقع
18 18 19 19 19 20 20 21 21 22 

 2,548 2,415 2,285 2,160 2,039 1,922 1,500 1,171 900 601 )ألف دينار( القيمة المضافة

 79 76 73 70 66 62 42 26 13 - قيمة ضريبة الدخل

 960 932 905 879 853 828 702 593 500 422 قيمة ضريبة المبيعات

 حلالدقيمة التصدير/ 
 )ألف دينار( مستوردات

528 625 741 877 1,035 1,067 1,099 1,131 1,165 1,200 
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 للمشروع التحليل الاجتماعي: 02 الشكل
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 دراسة المخاطر وتحليل الحساسية  .2
 

 دراسة المخاطر  2.0
 

  .المخاطر المتوقعةس  تجنب أفة المخاطر التي تواجه المشروع و يبين الجدول التالي مصفو 
 

 للمشروعمصفوفة المخاطر  :32الجدول 

 تقييم المخاطر/ التجنب نوع المخاطر المخاطر

 المخاطر المالية
 

 مخاطر الائتمان 
تمثل مخاطر الائتمان مخاطر تعرض الشركة لخسارة ماليدة 

بأداة جرا  عدم وفا  العميل أو الطرف المتعامل مع الشركة 
مالية بالتزاماته التعاقديدة وتندتج هدلد المخداطر بشدكل رئيسدي 

 من اللمم التجارية والأخرى.
 

 مخاطر السيولة 
دن مخدداطر السددديولة هدددي المخددداطر الناجمددة عدددن عددددم قددددرة 
الشدددركة علدددا الوفدددا  بالتزاماتهدددا الماليدددة عندددد اسدددتحقاقها. دن 

مددن أن ددارة الشددركة للسدديولة تكمددن فددي التأكددد قدددر الإمكددان 
الشددركة تحددتفظ دائمدداً بسدديولة كافيددة للوفددا  بالتزاماتهددا عندددما 
تصبح واجبدة الددفع فدي الظدروف العاديدة والاضدطرارية دون 
تحمدل خسدائر غيدر مقبولدة أو مخداطر قدد تدؤثر علدا سددمعة 

 الشركة.
 

  مخاطر تقلب أسعار العملات 
تتمثل مخاطر العملات في الخطر من تلبلب قيمة الأدوات 

 بسبب تقلبات أسعار العملات الأجنبية. المالية
 

 مخاطر التضخم 
أو  التضدددددخم هدددددي المخددددداطر المرتبطدددددة باحتمدددددال أن يدددددؤدي

الارتفاع في كلفة المعيشة دلا تاكل جز  من القيمة الحقيقية 
  للاستثمار.

  تعتبدددددر المخددددداطر الماليدددددة التدددددي
تواجدددددددددددده الشددددددددددددركة  أنيمكددددددددددددن 
ن طريقة الدفع وللس لأ متوسطة

شددددهرياً ممددددا يعنددددي قيددددام بعددددض 
بعددم  محلات التجزئدة والمطداعم

  السداد
  لا يوجدددددد مخددددداطر تقلدددددب سدددددعر

العمددلات لان مشددتريات الشددركة 
 ومبيعاتها في السوق المحلي 

 ن لا يوجددددد مخدددداطر للتضددددخم لأ
تسعير الشركة يقوم علا أسدا  

    دوري
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 تقييم المخاطر/ التجنب نوع المخاطر المخاطر

مخاطر الأعمال 
 )مخاطر القطاع(

 

 المخاطر الإستراتجية 
المخاطر الناجمة عن دتخال ددارة الشركة قرارات خاطئة ي ه

أو تنفيدددل القدددرارات بشدددكل خددداطا أو عددددم دتخدددال القدددرار فدددي 
الوقت المناسب  الأمر اللي قد يؤدي الا دلحاق خسائر أو 

 ضياع فرص بديلة.
 
 المخاطر القانونية والتنظيمية 

تتجلدددددددا هدددددددلد المخددددددداطر نتيجدددددددة عددددددددم الإلتدددددددزام بدددددددالقوانين 
وتنشدددأ المخدددداطر   والإرشدددادات والتعليمدددات المنظمدددة للعمدددل

القانونيددة  عددن عدددم التددزام الشددركة بددالقوانين المنظمددة للعمددل 
في الدولدة التدي تعمدل بهدا الشدركة  فدي حدين تنشدأ المخداطر 
التنظيميدددة عدددن مخالفدددة الشدددركة القدددوانين والمعدددايير الصدددادرة 

 عن السلطات الرقابية.
 

 مخاطر السمعة 
طر السمعة عن ا را  العامة السلبية المؤثرة والتدي تنتج مخا

ينتج عنها خسدائر كبيدرة للعمدلا  أو الأمدوال  حيدي تتضدمن 
الأفعال التي تمار  من قبل ددارة الشدركة أو موظفيده والتدي 
تعكدددد  صددددورة سددددلبية عددددن الشددددركة وأدائهددددا وعلاقاتهددددا مددددع 
عملائهددددا والجهددددات الأخددددرى  كمددددا أنهددددا تددددنجم عددددن تددددرويج 

 سلبية عن الشركة ونشاطها. دشاعات
 

  مخاطر المنافسة 
تنتج مخاطر المنافسة من السوق المحلي والخارجي والتي 

   .رباحثر علا تقليل المبيعات وتخفيض الأتؤ 

  قبددل  قليلددة جددداً تعتبددر المخدداطر
بسددددبب سددددهولة سددددي  الشددددركة أت

الحصددددددددددول علددددددددددا الموافقددددددددددات 
 الرسمية 

  لأن  متوسددددطةمخدددداطر السددددمعة
مندددتج مندددتج المشدددروع الأساسدددي 

 الزيتون والمخللات  غلائي وهو
 جدددددددل مخددددددداطر السدددددددوق فدددددددي الأ

القصدددير سدددوف تكدددون متوسدددطة 
 بسبب وجود شركات منافسة 

  مخدداطر الاسدددتيراد مددن الأسدددواق
قليلدددددة بسددددبب ارتفددددداع الخارجيددددة 

أسدددددددعارها مقارندددددددة مدددددددع المندددددددتج 
 المحلي

 
 

 المخاطر التشغيلية
 

تنددتج عدن عددم نجاعدة أو فشددل وهدي مخداطر تحمدل خسدائر 
العمليددات الداخليددة  والعنصددر البشددري  والأنظمددة والأحددداي 

 الخارجية وتشمل:
 

 مخاطر تقنية المعلومات 
الخسدائر الناشدئة عدن تعطددل العمدل أو فشدل الأنظمدة بسددبب 
البنية التحتية  تكنولوجيا المعلومات  أو عدم توفر الأنظمة  
وأي عطددددل أو خلددددل فددددي الأنظمددددة  وتشددددمل دنهيددددار أنظمددددة 

  قليلددة تعتبددر المخدداطر التشددغيلية
حيددي يقددوم المشددروع علددا شددرا  
المددددددوارد مددددددن السددددددوق المحلددددددي 

تخليلها وتعبئتها فدي معالجتها و و 
 عبوات محددة 

  مخددددددددددداطر تقنيدددددددددددة المعلومدددددددددددات
 محدودة

  محدودةلموارد البشرية امخاطر 
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 تقييم المخاطر/ التجنب نوع المخاطر المخاطر
الحاسددددددوب  الأعطددددددال فددددددي أنظمددددددة الاتصددددددالات  أخطددددددا  
البرمجدددددة  فيروسددددددات الحاسددددددوب  الفائددددددة المفقددددددودة بسددددددبب 

 العطل.
 

 مخاطر الموارد البشرية 
الخسدددائر التدددي يتسدددبب بهدددا الموظفدددون أو تتعلدددق بدددالموظفين 
)بقصدددد أو بددددون قصدددد(  كمدددا تشدددمل الأفعدددال التدددي يكددددون 
الهدف منها الغش أو دسا ة استعمال الممتلكدات أو التحايدل 
علددا القددانون واللددوائح التنظيميددة أو سياسددة الشددركة مددن قبددل 

الخسدددددائر الناشدددددئة عدددددن  المسدددددؤولين أو المدددددوظفين  وكدددددللس
العلاقددددة مددددع العمددددلا   المسدددداهمين  الجهددددات الرقابيددددة وأي 

  طرف ثالي.

 مخاطر الدولة
 

تشمل المخاطر السياسدية  تددخل السياسديين  والاضدطرابات 
المدنيدددددة  والحدددددروب  والسياسدددددات الماليدددددة والنقديدددددة وارتفددددداع 

  مستوى الديون.

  تعتبدددددر مخددددداطر متدنيدددددة بسدددددبب
  الأمدددددددن والاسدددددددتقرار السياسدددددددي
لدا دحيي تشير التقدارير الدوليدة 

جددل الأ تددني مخداطر الدولددة فدي
 جل الطويل  المتوسط والأ
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 تحليل الحساسية   2.7
 

 %01أولا : زيادة الاستثمار بنسبة 
 

 %.22يبين الجدول التالي نتائج تحليل الحساسية عند زيادة الاستثمار بمعدل 
 

 %01زيادة الاستثمار  :41الجدول 

 التغيير الأثر الأساس المؤشر
 %1.5 %18.6 %20.1 معدل العائد الداخلي

 1.7- 6224.7 6,223 )ألف دينار( %22القيمة الحالية علا معدل خصم 
 390.1 1999.9 2,390 )ألف دينار( %22صافي القيمة الحالية علا معدل خصم 

 0.1 1.5 1.6 مؤشر الربحية )مرة(
 0.4- 6.6 6.2 فترة الاسترداد )سنة(
 %0.2 %18.1 %18.3 سنوات 22متوسط  -نسبة صافي الربح

 %1.4 %15.1 %16.5 سنوات 22متوسط  -العائد علا الاستثمار
 %2.5 %22.5 %25.0 سنوات 22متوسط  -العائد علا رأ  المال

 %0.2 %18.1 %18.3 سنوات 22متوسط  -معدل العائد علا الإيرادات

 %2.8 0.8 0.8 سنوات 22متوسط  -معدل دوران الأصول )مرة(

 0.5 1753.5 1754 سنوات 22متوسط  -القيمة المضافة

 0.7 50.3 51 سنوات 22متوسط  -قيمة ضريبة الدخل
 0.4 757.6 758 سنوات 22متوسط  -قيمة ضريبة المبيعات

  
%  حيدي 22للمشروع بنسبة ستثمار الكلي ويشير التحليل السابق دلا جدوى الاستثمار في المشروع في ظل ارتفاع كلفة الا

 يلاحظ ما يلي:
  وهو مرتفع لأغراض الاستثمار 18.6%يبل  معدل العائد الداخلي 
 سنة ووتعتبر فترة معقولة لأغراض الاسترداد 6.6بل  فترة الاسترداد الجديدة ت 
  وهو مناسب لأغراض الاستثمار22.5% يبل  معدل العائد علا رأ  المال 
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 %01بنسبة  الإيراداتثانيا : تخفيض 
 

  والناتجددة عددن انخفدداض الأسددعار لنسددبة %22بنسددبة  الإيددراداتتخفدديض يبددين الجدددول التددالي نتددائج تحليددل الحساسددية عنددد 
 %. 22% أو انخفاض الطلب والمبيعات بنسبة 22
 

 %01 تخفيض الإيرادات :40الجدول 

 التغيير الأثر الأساس المؤشر
 %6.3 %13.8 %20.1 معدل العائد الداخلي

 2128.9 4094.1 6,223 )ألف دينار( %22القيمة الحالية علا معدل خصم 

 2121.7 268.3 2,390 )ألف دينار( %22صافي القيمة الحالية علا معدل خصم 
 0.5 1.1 1.6 مؤشر الربحية )مرة(
 1.6- 7.8 6.2 فترة الاسترداد )سنة(
 %6.8 %11.5 %18.3 سنوات 22متوسط  -نسبة صافي الربح

 %5.2 %11.3 %16.5 سنوات 22متوسط  -العائد علا الاستثمار
 %9.7 %15.3 %25.0 سنوات 22متوسط  -العائد علا رأ  المال

 %6.8 %11.5 %18.3 سنوات 22متوسط  -معدل العائد علا الإيرادات
 %3.7- 0.8 0.8 سنوات 22متوسط  -معدل دوران الأصول )مرة(

 374.5 1379.5 1754 سنوات 22متوسط  -القيمة المضافة

 18.9 32.1 51 سنوات 22متوسط  -قيمة ضريبة الدخل

 76.2 681.8 758 سنوات 22متوسط  -قيمة ضريبة المبيعات
 

حيدي يلاحدظ مدا %  22أو الطلدب بنسدبة  الإيدراداتويشير التحليل السابق دلا انخفاض درجة الحساسية في حالدة تخفديض 
 يلي:
  لأغراض الاستثمار مناسبوهو  %22.1يبل  معدل العائد الداخلي 
 وتعتبر فترة معقولة لأغراض الاستردادسنة  7.8بل  فترة الاسترداد الجديدة ت 
  وهو مناسب لأغراض الاستثمار 15.3%يبل  معدل العائد علا رأ  المال 
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 %01التشغيل بنسبة ثالثا : زيادة تكاليف 
 

 %.22زيادة تكاليف التشغيل بنسبة يبين الجدول التالي نتائج تحليل الحساسية عند 
 

 %01 تكاليف التشغيلزيادة  :47الجدول 

 التغيير الأثر الأساس المؤشر
 %4.8 %15.3 %20.1 معدل العائد الداخلي

 1651.4 4571.6 6,223 )ألف دينار( %22الحالية علا معدل خصم القيمة 

 1651.3 738.7 2,390 )ألف دينار( %22صافي القيمة الحالية علا معدل خصم 

 0.4 1.2 1.6 مؤشر الربحية )مرة(

 1.2- 7.4 6.2 فترة الاسترداد )سنة(

 %6.1 %12.2 %18.3 سنوات 22متوسط  -نسبة صافي الربح
 %3.9 %12.6 %16.5 سنوات 22متوسط  -العائد علا الاستثمار
 %7.2 %17.8 %25.0 سنوات 22متوسط  -العائد علا رأ  المال

 %6.1 %12.2 %18.3 سنوات 22متوسط  -معدل العائد علا الإيرادات
 %9.9- 0.9 0.8 سنوات 22متوسط  -معدل دوران الأصول )مرة(

 278.9 1475.1 1754 سنوات 22متوسط  -القيمة المضافة
 14.0 37.0 51 سنوات 22متوسط  -قيمة ضريبة الدخل

 0.4 757.6 758 سنوات 22متوسط  -قيمة ضريبة المبيعات
 

 حيي يلاحظ ما يلي: %.22ويشير التحليل السابق دلا جدوى المشروع في ظل زيادة تكاليف التشغيل للمشروع بنسبة 
  لأغراض الاستثمار مناسبوهو 15.3% يبل  معدل العائد الداخلي 
 وتعتبر فترة معقولة لأغراض الاستردادسنوات  7.4بل  فترة الاسترداد الجديدة ت 
  وهو مناسب لأغراض الاستثمار %25.1يبل  معدل العائد علا رأ  المال 
 
 


