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LO1 MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Hién nay, cung véi su ddi mai nén kinh té thi truong 1a sy canh tranh gay gat
gitta cac thanh phan kinh té da gy ra nhitng thir thach va kho khin cho hau hét cac
doanh nghiép. Trong béi canh dé, cac doanh nghiép muén khing dinh chd ding cua
minh trén thuong trudng can phai nhanh chong d6i maéi, viéc quan ly tai chinh va phét
trién hoat dong san xuit kinh doanh 1a mét trong nhitng van dé duoc quan tdm hang
dau, anh hudng truc tiép dén sy song con ddi véi nhidu doanh nghiép tai Viét Nam.

Pé hoat dong SXKD cua doanh nghiép dat hiéu qua thi nha quan ly can phai nam
bat nhirng tin hiéu cua thi truong, xac dinh dung dan vé nhu cau von, tim kiém ngudn
huy dong vén dé dap tng kip thoi, sit dung vén hop ly, hiéu qua. Ngoai ra, doanh
nghiép can dinh hudéng ré duoc tim nhin, st mang va nhiing yéu té anh huong truc
tiép dén hoat dong SXKD cua doanh nghiép.

Baoi vay, viéc thuong xuyén phan tich tinh hinh tai chinh s€ gitp doanh nghiép
chu dong nam rd dugc thuc trang hoat dong tai chinh, két qua kinh doanh caa doanh
nghiép mot cach chinh xéac, diy du ciing nhu 1am co s¢ du bdo nhiing rii ro ciing nhu
tiém ning cua doanh nghiép trong nhitng ky tiép theo. Thém vao do, nhiing két qua
phan tich tai chinh s& cho doanh nghiép céi nhin bao quét vé doanh nghiép, vé vén, ty
suat 13i, doanh thu hang nim, no ton dong. Cung cap mét cach chinh xac, kip thoi cho
cac nha dau tu c¢6 y dinh dau tu vao doanh nghiép. Chinh nhitng két qua phan tich tai
chinh 1a cau ndi gian tiép cho doanh nghiép va nha dau tu, gop phan thu hit nguon vén
cho doanh nghiép phét trién tot hon. Ngoai ra, mot ban phan tich tai chinh day du,
chinh xac, rd rang va chi tiét giip cho cac nha quan ly nim bat tinh hinh doanh nghiép
kip thoi, nham dua ra nhitng bién phéap chién luoc sach lugc trong ké hoach kinh
doanh cua minh, khic phuc nhitng khuyét diém, ton dong va xuc tién véi nhiing giai
phap kinh doanh méi, phat trién doanh nghiép. Tom lai, viéc phan tich b&o céo tai
chinh doanh nghiép c6 ¥ nghia cuc ky quan trong, c6 thé noi cac dbi tuong quan tam
dén béo cao tai chinh doanh nghiép ¢ nhiéu goc do khac nhau nhung viéc phan tich
bao céo tai chinh s& gilp ho dwa ra quyét dinh dau tu chinh xac hon.

Nam rd dugc tim quan trong va can thiét cua viéc phan tich béo céo tai chinh
doanh nghiép. Cung sy gitp d& lya chon dé tai cua Ths. Nguyén Thi Thu Huong, bén
canh d6 1a viéc tim hiéu, nghién ctu tinh hinh hoat déng cua nganh xay dung Viét
Nam, t61 d3 dua ra lua chon dé tai: “Phan tich hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
cua cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung Thanh Nam” v6i muc tiéu nham tim hiéu rd
hon vé nhitng wu, nhugc diém cua cdng ty, nhitng han ché va ton tai ciing nhu kho



khin ma céng ty gap phai thdng qua nhitng chi s6 bao co tai chinh 3 nim vira qua dé
c6 nhitng giai phap nham nang cao hiéu qua SXKD cua cdng ty.

2. Péi twong va pham vi nghién céu

Déi twrong nghién cieu: Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty co
phan Pau tu va Xay dung Thanh Nam.

Phgm vi nghién ciru: Khda luan di sau tim hiéu tinh hinh hoat déng SXKD cua
cong ty, tir d6 danh gia thuc trang hoat dong cua cong ty qua cac chi tiéu phéan tich tai
chinh va sé liéu thu thap duoc tir cac BCTC nhu: bang béo céo két qua kinh doanh va
bang can dbi ké toan, qua d6 dua ra nhitng bién phap nham nang cao hiéu qua SXKD
ciia CTCP Pau tu va Xay dung Thanh Nam.

3. Phuong phap nghién ctru

Khoa luan st dung nhitng thong tin so cap va nhiing théng tin cung cap trén
mang Internet, ciing nhu tai liéu thuc té cua céng ty cong khai. Qua trinh phan tich, st
dung cac phuong phap d6i chiéu so sanh, phuong phép ty s6 va cac hé théng bang
biéu, biéu do, so d6 dé danh gia tinh hinh tai chinh cta cong ty qua tung thoi diém tur
d6 dua ra nhitng bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh, nang cao hiéu qua hoat
dong SXKD cua cong ty trong khoang thoi gian 3 nam.

4. Két cau khoa luan

Noi dung khoa luan chia lam 3 chuong:

Chuong 1: Co sé ly luan phan tich tai chinh va hiéu qua kinh doanh caa doanh
nghiép.

Chuwong 2: Thuc trang phan tich tinh hinh tai chinh tai cong ty CP Pau tw va Xay
dwng Thanh Nam.

Chuwong 3: Mt sé giai phap nang cao hiéu qua kinh doanh tai céng ty CP Pau tw
va Xay dewng Thanh Nam.
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CHUONG 1. CO SO LY LUAN PHAN TICH TAI CHINH VA HIEU QUA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP
1.1. Khai niém, vai tro, muc tiéu va y nghia ctaa viéc phan tich bao céo tai chinh
1.1.1. Khai ni¢m bao céo tai chinh va phan tich bao cao tai chinh

Trong hé thdng ké toan Viét Nam, bao cdo tai chinh duoc hiéu la béo céo ké
toan, phan &nh tong quat, toan dién vé tinh hinh TS, ngudn vén, tinh hinh hoat dong
SXKD cua doanh nghiép trong mét thai ky nhat dinh. Do vay, bao cao tai chinh khong
chi dwa cung cp cac thong tin cho cac ddi twong bén ngodi doanh nghiép nhu: nha
dau tu, co quan ké hoach va dau tu, co quan thué, co quan thdng ké....ma con gilp céc
nha quan tri doanh nghiép cé cai nhin tong thé tir 46 danh gia cac khia canh khac nhau
cua hiéu suat hoat dong doanh nghiép, va cac rai ro gap phai.

Phan tich bao c4o tai chinh I viéc xem xét danh gia két qua cua viéc quan ly va
diéu hanh tai chinh cua doanh nghiép thdng qua cac sé liéu trén bao cao tai chinh,
phan tich nhirng két qua da 1am duoc va dy doan nhitng rai ro tiém an s& xay ra déng
thoi tim ra nguyén nhan, mac do anh huéng cua cac nhan té dén két qua hoat dong
SXKD cua doanh nghiép dé tir d6 co nhitng giai phap tan dung nhirng diém manh,
khic phuc diém yéu va nang cao hiéu qua hoat dong SXKD cua doanh nghiép.

1.1.2. Vai tro ciia hé théng bdo cdo tai chinh d6i véi vige phan tich tinh hinh tai
chinh doanh nghiép

Hé thong bao céo tai chinh dong mot vai trd rat quan trong trong phan tich hoat
dong tai chinh cua doanh nghiép. Ngoai ra, hé thong bao cao tai chinh con c6 ¥ nghia
dic biét cho cong tac quan Iy doanh nghiép. Hé thong bao céo dinh ky hién nay duoc
chia 1am 4 loai: Bang can di ké toan, bdo cao két qua hoat dong kinh doanh, bao cao
luu chuyén tién té, thuyét minh bao céo tai chinh. Va mdi loai b4o céo lai déng mét vai
trd cung cap thong tin dudi nhiéu goc do khéac nhau. Cu thé nhu sau:

Bdng cdn doi ké toan: Cung cap nhitng thong tin vé tinh hinh TS, nguon hinh
thanh TS va két qua hoat dong SXKD cua doanh nghiép, gidp cho doanh nghiép déanh
gia duoc tinh hinh tai chinh va nhitng bién dong vé tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép.

B4o céo két qua kinh doanh: Cung cap nhiing thong tin vé két qua SXKD cua
doanh nghiép, phan anh thu nhap qua mét ky kinh doanh. Ngoai ra con cung cip
nhitng thong tin ké& khai vé tinh hinh thyc hién nghia vu cia doanh nghiép véi ngan
sach Nha nudc va tinh hinh thuc hién thué GTGT. Tur viéc phan tich cac sé liéu trén
bao cao két qua SXKD, doanh nghiép co6 thé phéat hién cac xu hudng chuyén bién,



danh gia kha nang sinh 10i, kha nang huy déng vén, nhiing nguén luc kinh té, va danh
gia nhitng ngudn luc co thé bo sung caa doanh nghiép trong twong lai.

Bdo cdo lweu chuyén tién té: Cung cap nhing thong tin vé bién dong tai chinh
trong doanh nghiép, gitp cho viéc phan tich cac hoat dong dau tu tai chinh, kinh doanh
cua doanh nghiép, nham danh gia kha ning tao ra cac ngudn tién va khoan tién twong
duong trong twong lai. Mit khac danh gia kha niang st dung hiéu qua ngudn tién cho
cac hoat dong kinh doanh, dau tu tai chinh cua doanh nghiép.

Thuyét minh bao céo tai chinh: Cung cap nhitng thong tin chi tiét hon vé tinh
hinh SXKD cua doanh nghiép, gitp cho viéc phan tich mét cach cu thé mot sé chi tiéu
phan anh tinh thinh tai chinh ma céc bao cao tai chinh khéac khdng thé trinh bay duoc.

Khi lap va trinh bay bao cao tai chinh doanh nghiép can tuan tha 6 nguyén tic da
dugc quy dinh tai chuan muc ké toan sé 21 — Trinh bay béo céo tai chinh gom:

a. Nguyén tic hogt dgng lién tuc

B4o céo tai chinh thuong duoc lap trén gia thiét rang doanh nghiép dang hoat
dong va sé tiép tuc hoat dong trong mot tuong lai co thé thay duoc. Noi cach khéc
doanh nghiép khong c6 du dinh hoic khdng can phai giai thé, hay thu hep déang ké quy
mo hoat dong cua minh. Nguoc lai néu doanh nghiép du dinh hay can phai nhu vay,
bao cao tai chinh co thé phai l1ap trén mot co sé khac, va khi d6 can khai béo vé co so
nay.

b. Co sé dén tich

Dé dat duoc muc tiéu cua minh, cac béo céo tai chinh phai duoc lap trén co so
don tich. Theo d6, anh huéng cua cac nghiép vu va sy kién duoc ghi nhan khi ching
Xay ra va chung duoc ghi vao so ké toan dong thoi bao céo trén béo céo tai chinh vao
thoi ky ma chang co lién quan.

c. Nguyén tidc nhdt quan

Nguyén tic nay doi hoi doanh nghiép &p dung cac khai niém, nguyén tic chuan
muc, phuong phap tinh toan nhat quan tir ky nay sang ky khac.

d. Treng yéu va tdp hop

Nguyén tic nay cho rang néu c6 nhitng sai sot nho, khong trong yéu thi chap
nhan dugc cac khoan muc nay khdng 1am anh huong dén tinh trung thuc va hop ly cua
bdo céo tai chinh, tc 1a khong lam thay doi quyét dinh cua nhimg ngudi sir dung
thong tin. Pong thoi thdng tin cung cip phai dua trén co so tap hop day du, khdng
phan tan rai rac 1am nhiéu thong tin cho ngudi dua ra quyét dinh.
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e. Nguyén tdc bl trar

Khi ghi nhan cac giao dich kinh té va cac su kién dé lap va trinh bay béo céo tai
chinh khong duoc bu trir TS va cong no, ma phai trinh bay riéng biét tat ca cac khoan
muc TS va cong ng trén bao cao tai chinh.

Bu trir doanh thu thu nhap khac va chi phi khi dugc bu trir theo quy dinh tai mot
chuan muc ké toan khéac. Hoac mot s giao dich ngoai hoat dong kinh doanh théng
thuong cta doanh nghiép thi dugc bu trir khi ghi nhan giao dich va trinh bay bao cao
tai chinh.

g. Nguyén tdc thé so sanh

Theo nguyén tic thé so sanh giita cac ky ké toan, trong cac bao céo tai chinh nhu:
bang can ddi ké toan, bao céo két qua kinh doanh, bao céo luu chuyén tién té phai trinh
bay céc sb liéu dé so sanh, cu thé nhu sau:

Bang cdn doi ké toan: Phai trinh bay s6 liéu so sanh theo ting chi tiéu twong wng
duogc 1ap vao cudi ky ké toan nam truéc gan nhat; ngoai ra bang can doi ké toan quy
phai trinh bay sb liéu so sanh ting chi tiéu twong ung 1ap vao cudi ky ké toan nam
trudc gan nhat.

B4o cdo ket qud kinh doanh: Phai trinh bay sb liéu so sanh theo ting chi tiéu
tuong tng duoc 13p cho ky ké toan nam trudce, thém vao dé 1ap theo ky ké toan quy
phai trinh bay s6 iéu cua quy bao céo va s liy ké tir dau nim dén ngay lap bao céo tai
chinh quy va cso thé c6 sb liéu so sanh theo ting chi tiéu cia bao cao két qua hoat
dong kinh doanh quy theo cung ky nam trudc.

Bdo cdo luu chuyén tién té: Phai trinh bay sb liéu so séanh theo ting chi tiéu
tuong tng duoc 1ap cho ky ké toan nam trudc gan nhat, bao cdo luu chuyén tién té quy
phai trinh bay sé liiy ké tir diu nam dén ngay lap bao cao tai chinh quy va co thé c6 sé
liéu so sanh theo tirng chi tiéu cua bao cdo luu chuyén tién té quy cung Ky nam trudc.
1.1.3. Muc dich ciia phéan tich béo céo tai chinh

Phan tich bao céo tai chinh nham cung cip nhitng thong tin kinh té, tai chinh chu
yéu cho viéc danh gia tinh hinh va két qua hoat dong cua doanh nghiép, danh gia tinh
hinh tai chinh cta doanh nghiép nhitng nam da qua va nhitng du doan trong tuong lai.
Bai vay, phan tich béo céo tai chinh 1a méi quan tim hang dau cua nhiéu dbi twong sir
dung thong tin khac nhau nhu: Cha doanh nghiép, cac nha dau tu, cac chi no hién tai
va tuong lai ciia doanh nghiép, cac nha bao hiém, ngudi lao dong, cac nha quan ly cap
trén, cac nha thau, khach hang, nha cung cap...Mdi ddi twong sir dung thdng tin cua
doanh nghiép c6 nhitng nhu cau khac nhau vé cac loai thong tin khac nhau. Do vay,
mdi ddi tugng sir dung théng tin c6 xu hudéng tap trung vao nhimng khia canh riéng

trong tong thé tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép.
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1.1.4. Y nghia ciia viéc phan tich béo céo tai chinh

Trong diéu kién san xuét va kinh doanh theo co ché thi trudng, ¢6 su quan 1y vi
mod cia Nha nuéc, cac doanh nghiép thudc cac loai hinh kinh té khac nhau déu binh
dang truéc phap luat kinh doanh, nhiéu déi twong quan tam dén tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép nhu: cac nha dau tw, nha cung cap, nha cho vay, khach hang.. M&i dbi
tuong déu quan tam dén tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép duéi nhiéu goc do khac
nhau, nhung nhin chung déu quan tdm dén kha ning tao ra dong tién, kha ning sinh
|61, kha ning thanh toan va muc loi nhuan tbi da.

Nhu vy, qua phan tich tinh hinh tai chinh méi danh gia day du, chinh xac tinh
hinh phan phdi, st dung va quan ly cac loai von, ngudn vén, vach rd kha ning tiém
tang vé von cua doanh nghiép. Tir d6 dé ra bién phap nang cao hiéu qua sir dung vén.
Mat khac, phan tich tinh hinh tai chinh con la céng cu quan trong trong cac chic nang
quan tri ¢ hiéu qua cua doanh nghiép. La qua trinh nhan thac hoat dong kinh doanh,
tao co s& dua ra cac quyét dinh ding din trong té chirc quan ly, nhat I1a chic ning
Kiém tra, danh gia diéu hanh hoat dong kinh doanh dé dat muc tiéu dé ra.

1.2. Khai niém vé hiéu qua kinh doanh cia doanh nghiép

Hiéu qua kinh doanh phan anh trinh d6 st dung cac ngudn luc sin cé caa don vi
cling nhu cua nén kinh té dé thyc hién cac muc tiéu dit ra. Hiéu qua kinh doanh con
thé hién su van dung khéo 1éo cua cac nha quan tri doanh nghiép giita Iy luan va thuc
tién nham khai thac t6i da cac yéu té cia qua trinh san xuat nhu may moc thiét bi,
nguyén vat liéu, nhan cong...dé nang cao loi nhuan.

Nang cao hiéu qua kinh doanh déng mot vai trd rat quan trong trong qua trinh
hoat dong cua doanh nghiép. Boi I8, d6 1a cong cu quan Iy kinh té hiéu qua ma cac
doanh nghiép sir dung tir trude dén nay. Nhd d6, doanh nghiép danh gia day du sau sic
moi hoat dong kinh té trong trang thai thuc ctiia no, ddng thoi thuc day nén kinh té ting
truong mot cach bén viing, dwa doanh nghiép di 1én va phat trién khdng ngirng.

Nhéng nhan té dnh hwéng dén higu qud kinh doanh ciza doanh nghiép

a. Moi trwong vi mo:

Yéu té tw nhién: Tac dong rat Ion dén hoat dong SXKD cua doanh nghiép. Vé co
ban, thuong tac dong bat loi d6i vai cac hoat dong cua doanh nghiép co lién quan dén
tu nhién chang han nhu: san xuat néng pham, thuc pham theo mua, kinh doanh du lich,
khach san, kinh doanh san pham c6 tinh thoi vu. Dé chu dong phong tranh ciing nhu
khic phuc kip thoi nhitng tac dong cta yéu t6 ty nhién cac doanh nghiép phai co
nhitng ké hoach quan ly théng qua phan tich, du b&o cta ban than doanh nghiép va

danh gia cta céc co quan chuyén mon.
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Nén kinh té:La su tong hop cua nhiéu yéu té nhu toc do tang truong, su 6n dinh
cua nén kinh té, sitc mua, luat cung cau, sy 6n dinh vé gi4, tién té, lam phat, ty gia hoi
doai...tat ca nhiing yéu té nay déu cd tam anh huong rat 16n dén sy phat trién cua
doanh nghiép. Nhitng bién dong cua cac yéu té kinh t& c6 thé tao ra co hoi va ca
nhitng thach thae ddi voi doanh nghiép. Bai vay, doanh nghiép can phan tich, du bao
su bién dong cua cac yéu té kinh té, dé dua ra nhiing két luan, danh gia dung nham
khic phuc nhitng khé khin c6 thé xay ra. Bé 1am c6 nhiing két luan xac thuc va chinh
xéc, doanh nghiép can dya vao mot sé cin cir quan trong nhu: cac sé liéu tong hop cua
ky truge, cac dién bién thuc té cua ky nghién ctu, cac du bao cua cac nha kinh té
[6n...

Ky thudt — Cong nghé: Py 1a nhan t6 anh huéng manh, truc tiép dén doanh
nghiép. Céc yéu té cong nghé thuong duoc biéu hién nhu phuong phap san xuat Ky
thuat mai, vat liéu méi,trang thiét bi méi, cac bi quyét, phat minh sang tao va méi
la...Khi cong nghé phat trién, cac doanh nghiép co diéu kién wng dung vao thuc tién
nham phét trién kinh doanh, ning cao ning suat tao ra san pham, nang cao chat luong
dich vu va tao lgi thé canh tranh. Tuy nhién, n6 cling mang lai cho doanh nghiép
khoéng it nguy co tut hau, giam ning luc canh tranh néu doanh nghiép khong d6i méi
céng nghé kip thoi.

Vin héa — X& héi: Vin héa 1a bao gdm tat ca nhitng san pham cua con ngudi. N6
bao ham nhitng gié tri phi vat chat cia x& hoi va ca khia canh vat chat khéac. Vi vay,
vin héa — x& hoi anh huong sau sic dén hoat dong quan tri va kinh doanh cua doanh
nghiép. Doanh nghiép can nhan dinh cac yéu td van hoa, xa hoi nham nam bit dugc co
hoi va nguy co c6 thé xay ra. M&i mot su thay doi cua cac luc luong vin hoa ¢ thé tao
ra mot nganh kinh doanh méi nhung ciing c6 thé x6a di mot nganh kinh doanh.

Chinh trj - Phép ludt: D6 1a cac yéu té anh hudng 16n dén sy ton tai va phat trién
cua doanh nghiép nhu: Chinh phu, hé thdng phap luat, xu hudng chinh tri... Sy 6n
dinh vé tinh hinh chinh tri, nhat quan vé quan diém, chinh sach Ion ludn 1a sy hap dan
cac nha dau tu.

b. Méi trwong vi mo

Nha cung cdp: Yéu té vo cing quan trong véi mot bat ky doanh nghiép nao. Boi
I8, nha cung cap 1a nhitng céng ty kinh doanh hay nhitng ca thé cung cap cho cong ty
va nhitng d6i tha canh tranh cac ngudn vat tu can thiét dé san xuat ra san pham hay
dich vu nhat dinh. Bén canh dé, cic nha quan tri phai chd y theo ddi gia cac mat hang
cung &ng, bai co sy dot bién vé gia ca s& anh hudng dén sic canh tranh, néu dbi thu
nang hoic ha gia. Thiéu mot chang loai vat tu ndo d6 c6 thé 1am rdi loan vé viéc cung



ing va hen giao hang. Trong cac ké hoach ngan han sé& bo 16 nhitng kha nang tiéu thy
va trong ké hoach dai han s& lam mat di thién cam caa khach hang déi véi cong ty.

Khéch hang: Khéach hang 1a yéu t6 co ban dé doanh nghiép ton tai va phat trién,
viéc tim kiém va duy tri thi truong thu hit khach hang hién nay duoc xem nhu mot
nghé thuat co lién quan dén nhiéu van dé nhu: tim hiéu nhu cau, s& thich, tam Iy cua
khach hang dé doanh nghiép c6 phuong phap tiép thi téi wu va hop Iy nhét.

Thi trueong lao dong: Khi doanh nghiép c6 mot nguon luc lao dong doi dao, ciing
nhu chuyén mon nghiép vu cao thi doanh nghiép d6 co thé tao ra nhitng san pham tét,
dich vu chat lugng cao, nang cao kha niang canh tranh trong nganh va nguoc lai. Boi
vay, thi truong lao dong 1a nhan té anh huong rat 16n dén hoat dong SXKD cua doanh
nghiép.

Péi thii cgnh tranh: Bat ca doanh nghiép nao khi tham gia vao nén kinh té thi
truong, ciing can bat gap nhiing d6i tha canh tranh. Vi thé ma doanh nghiép can xac
dinh cho minh ddi thu canh tranh cia minh 12 ai, c6 loi thé nhu thé ndo, c6 nhitng mat
han ché nao. Tur d6, nam viing d6i tha canh tranh va c6 nhiing chién lugc nham danh
bai d4i thu canh tranh caia minh.

c. Cac nhan té bén trong doanh nghigp

Nhan té co ché quan ly cong ty: Néu co ché to chirc bo may hop ly s& gilp cho
cac nha quan ly sir dung tot hon nguon lyc cia cdng ty, s& nang cao dugc hidu qua cia
kinh doanh cua cong ty. Con néu bd may cong kénh, s& lang phi cac ngudn luc cua
cong ty va han ché hiéu qua kimh doanh caa cong ty.

Véi mot co cau to chuc bo may quan ly hop Iy khdng nhiing gitup cho doanh
nghiép diéu hanh hoat dong kinh doanh t6t ma gip giam thiéu téi thiéu cac chi phi
quan ly va xay dung mot co cu lao dong tot. Nhan té nay 1a hat nhan gidp cho doanh
nghiép hoat dong c6 hiéu qua, gitp cac lanh dao c6 nhitng quyét dinh dung dan va
huéng di phu hop tao ra nhitng dong luc to 16n dé khuyén khich san xuat phat trién,
nang cao hiéu qua hoat dong SXKD.

Nhan té con nguwoi: Trinh d6 chuyén mon va ning lyc lam viéc ciaa mdi thanh
vién trong cong ty la yéu t6 co ban quyét dinh su thanh cdng trong kinh doanh. Cac
nghiép vu kinh doanh xuit khau néu dudc cac can bo co trinh d6 chuyén mén cao,
nang dong, sang tao trong cong viéc va cé kinh nghiém thi chic chan s& mang lai hiéu
qua cao. Con ngudi 1a cha thé chinh dé hoat dong kinh doanh duoc dién ra, do d6 moi
nd lyc phét trién, dua khoa hoc ki thuat trang thiét bi hién dai do con ngudi tao ra diéu
hanh va séng tao s& gop phan nang cao hiéu qua SXKD cua doanh nghiép, mang lai loi
nhuan cao.
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Nhan té vé von va trang bj vt chat ky thudt cua cong ty: Vén 1a yéu té khong thé
thiéu trong kinh doanh. Céng ty c¢6 von kinh doanh cang 16n thi co hoi danh duoc
nhitng hop dong hap dan trong kinh doanh sé& tré nén dé& dang hon. Vén cua cong ty
ngoai nguoén vén tu ¢6 thi ngudn von huy dong ciing ¢ vai tro rat 16n trong hoat dong
kinh doanh.

Thiét bi, co s& vat chat ky thuét thuc chit ciing 1a ngudn von cuaa cong ty (von
bang hién vat). Néu trang bi co so vat chat ky thuat hién dai, hop Iy s& gép phan lam
tang tinh hiéu qua trong hoat dong kinh doanh cua cong ty.

1.3. Cac chi tiéu danh gia thuc trang tai chinh cia doanh nghiép
1.3.1. Phan tich két qua hoat dgng SXKD

BCKQKD Il bao céo tai chinh tong hop, phan &nh tinh hinh va két qua hoat
dong kinh doanh, kha nang sinh 161 cting nhu tinh hinh thyc hién trdch nhiém, nghia vu
cua doanh nghiép ddi véi nha nuéc trong mot ky ké toan.

Thong qua cac chi tiéu tren BCKQKD, c6 thé kiém tra, phan tich, danh gia tinh
hinh thyuc hién ké hoach, du toan chi phi san xuat, gia vén, doanh thu san pham vat tu
hang hoa di tiéu thu, tinh hinh chi phi, thu nhap caa hoat dong khac va két qua kinh
doanh sau mét ky ké toan. Bong thoi kiém tra tinh hinh thuc hién trach nhiém, nghia
vu ciia doanh nghiép doi véi nha nudce, danh gia xu hudng phat trién cia doanh nghiép
qua céc ky khac nhau.

Ddnh gid chung két qud kinh doanh ciia doanh nghiép

Panh gia chung két qua kinh doanh caa doanh nghiép duoc tién hanh théng qua
phan tich, xem xét su bién dong cua tirng chi tiéu tren BCKQKD giira ky nay voi ky
trudc dua VAo viéc so sanh ca vé so tuyét ddi va twong ddi trén ting chi tiéu phan tich.
Pang thoi phan tich céc chi tiéu phan anh mic d6 st dung cac khoan chi phi, két qua
kinh doanh cua doanh nghiép.

H¢ sé tong lei nhugn

Cho biét mirc do hiéu qua khi str dung cac yéu té dau vao (vat tu, lao dong) trong
mot quy trinh san xuat caa doanh nghiép.

Doanh 56 - Gia von hang ban

He so tong lgi nhnan = —
Doanh so ban

Nhu vay, vé& nguyén 1y, khi chi phi dau vao ting, hé sb tong loi nhuan s& giam va
trir khi cong ty c6 thé chuyén céc chi phi nay cho khach hang cia minh duéi hinh thic
nang gia ban san pham.Trong thuc té, khi mudn xem cac chi phi nay cé cao qua hay
khong, ngudi ta s& so sanh hé sé téng sé lgi nhuan cua mot céng ty véi hé sé cua cac



cong ty cung nganh. Néu hé sé tong loi nhuan caa cac cong ty cing nganh cao hon thi
cong ty can co giai phéap tot hon trong viéc kiém soét cac chi phi dau vao.

Hé sé loi nhudn hoat dgng

Cho biét viéc sir dung hop Iy cac yéu té trong qua trinh SXKD dé tao ra loi
nhuan cho doanh nghiép.

Thu nhap trudc thué va lai vay (EBIT)

He s0 lgi nhuan hoat dong =
Doanh thu.

Hé s lgi nhuan hoat dong duoc tinh cho cac giai doan khac nhau, chang han cho
4 quy gan nhat hodc 3 nam gan nhat. Hé s6 nay 1a thudc do don gian nham xac dinh
don béy hoat dong ma maot cong ty dat dugc trong viéc thuc hién hoat dong kinh doanh
ctia minh. Hé s loi nhuan hoat dong cho biét mot ddng von bo ra ¢ thé thu vé bao
nhiéu thu nhap trudc thué. Hé sé loi nhuan hoat dong cao c6 nghia 1a quan ly chi phi
¢ hiéu qua, hay doanh thu ting nhanh hon chi phi hoat dong. Cac nha quan ly can
phai tim ra cac nguyén nhan khién hé sé loi nhuan hoat dong cao hay thap dé tir d6 ho
c6 thé xac dinh xem cdng ty hoat dong c6 hiéu qua hay khéng, hoic xem gia ban san
pham da tang nhanh hon hay cham hon chi phi von.

Ty sudt sinh loi trén téng doanh thu (ROS)

Loi nhuan sau thué
Doanh thu thun

Ty suit sinh 1o trén téng doanh thu (ROS) =

Chi tiéu phan anh mdi dong doanh thu phat sinh trong ky s& thu duoc bao nhiéu
d6ng loi nhuan, hay néi cach khéc ty sé nay cho biét lgi nhuan bang bao nhiéu phan
tram doanh thu trong qua trinh hoat dong SXKD. Chi tiéu nay cé thé tang giam giita
cac ky tly theo sy thay d6i cua doanh thu thuan va chi phi. Néu doanh thu thuan giam
hodc khong dang ké trong khi d6 chi phi ting 1én véi toc do I6n hon s& dan dén loi
nhuan sau thué giam va ty suat sinh loi trén doanh thu thap. Do d6, doanh nghiép nén
giam chi phi mot cach hiéu qua dé ty suat sinh 10i trén doanh thu cao.

1.3.2. Phan tich tinh hinh tai san - nguén vén

Thé manh canh tranh cia mot doanh nghiép s& phu thudc vao tiém luc vé ngudn
vbn va quy mo vé TS, bén canh d6 doanh nghiép can dam bao ning cao duoc hiéu qua
sir dung vén. Dé lam duogc diéu do, doanh nghiép phai xem xét co cdu TS va co ciu
ngudn von caa doanh nghiép c6 hop 1y khong, ciing nhu mdi quan hé giira tinh hinh
huy d6ng vén véi tinh hinh sir dung vn caa doanh nghiép.

Tong TS ciia mot doanh nghiép duoc chia 1am 2 loai: TSNH va TSDH. Va tong
ngudn vén cua mot doanh nghiép bao gom: Vén cé dinh va Vén luu dong. Doanh
nghiép can xac dinh duoc von nhiéu hay it, ting hay giam, phan bé ra sao, c6 hop ly
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hay khong, s& c6 nhimg danh gia chinh x4c vé nhitng anh huong cua vén dén két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép. Phan tich sy bién dong
cua TS va ngudn vén sé& gitp doanh nghiép nhin nhan viéc st dung vén mot cach hop
ly, tir 46 c¢6 nhitng chién lugc quan ly von va TSphu hop, hiéu qua.

Bén canh d6, khi phan tich can xem xét co cau st dung vén ¢ hop Iy hay khéng.
Co ciu vén tac dong nhu thé nao dén qua trinh hoat dong SXKD. Théng qua viéc xac
dinh ty trong tirng loai TS trong tong TS dong thai so sanh ty trong cua ting loai gitta
ky va cudi ky dé thay su bién dong cua co cau vén. Bidu nay chi thuc su phat huy co
tac dung khi dé y dén tinh chat nghé nghiép kinh doanh cua doanh nghiép. C6 nhu vay
doanh nghiép méi dua ra duoc nhiing quyét dinh hop ly, chinh xac thiét thuc vé viéc
phan bd ngudn vén cho ting giai doan, ting loai TS caa doanh nghiép.

Sau khi phan tich co cau TS va ngudn vén can két hop véi tinh hinh dau tu trong
doanh nghiép dé danh gia mot cach chinh xéc.

Cac ty 16 kha nang can ddi von bao gom: Hé Sé No va Ty Sudt Tai Tro.

Cac ty Ié nay dugc dung dé do luong phan vén gop cua cac chu s¢ hitu doanh
nghiép so véi phan tai trg caa cha ng cho doanh nghiép. Hay noi cach khac dé 1a ty 18
don bay tai chinh va c¢6 ¥ nghia quan trong trong phan tich tai chinh. Boi I&, cac chi no
nhin vao s6 VCSH cua doanh nghiép dé thé hién mic do tin tudng vao sy bao dam an
toan cho cac mén ng. Néu cha so hitu chi dong gép mot ty & nho trong tong ngudn
von thi rai ro trong hoat dong SXKD 1a do cac chi ng ganh chiu. Mat khéc, bang cach
tang von théng qua vay ng, cac chu doanh nghiép van niam viing duoc quyén Kiém soat
va diéu hanh doanh nghiép. Ngoai ra cac khoan vay ciing tao ra nhitng khoan tiét kiém
nho thué do chi phi vén vay 1a chi phi trudc thué.

Néu doanh nghiép nao c6 ty 1& thap s& phai chiu rai ro I8 it hon khi nén kinh té
suy thodi déng thoi ¢6 loi nhuan ky vong thip hon véi doanh nghiép c6 ty Ié nay cao
trong nén kinh té bung no. Bén canh d6, nhitng doanh nghiép c6 ty I& ng cao s& co
nguy co 16 16n nhung lai c6 co hdi nhan loi nhuan cao do sir dung don bay tai chinh.
Tuy loi nhuan ky vong cao nhung phan 16n cac nha dau tu déu rat so rai ro. Vi thé
quyét dinh sir dung no phai dugc can bang giita loi nhuan va rui ro.

Dua trén co s& phan tich két cau ngudn von, doanh nghiép s& nam bat duoc kha
nang ty tai trg vé mat tai chinh, mic do chu dong trong SXKD hay kho khin ma
doanh nghiép gap phai trong khai thac nguon vén.

Hé sé no'

X Ng phai tra
Heé so ng = . — X 100%
Tong nguon von
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Ty 1é nay duoc st dung dé xac dinh nghia vu cia chi doanh nghiép ddi vai cac
cha ng da gop von cho doanh nghiép. Thong thudng cac chi no thich ty 1& vay no vira
phai vi ty 1é ndy cang thap thi cac khoan no cang dugc dam bao trong truong hop
doanh nghiép bi phé san. Trong d6, cac chii no wa thich ty 1é no cao vi mubn c6 loi
nhuan gia ting va mudn toan quyén kiém soat doanh nghiép. Song néu ty & no qué
cao, doanh nghiép sé bi roi vao trang thai mat kha ning thanh toan.

Ty sudt tu tai tro

o o K v VCSH
Tysuattu taitr¢g = = —— X 100%
Tong nguon von

Ty 1& nay phan anh kha ning ty dam bao vé mat tai chinh va tinh chi dong trong
kinh doanh cua doanh nghiép. Ty 1€ nay cang I6n thi TS caa doanh nghiép cang it chiu
rai ro. Tuy nhién, chi phi cia vén ¢6 phan 16n hon chi phi vay ng va viéc ting vén cd
phan c6 thé dan dén bi san s¢ quyén lanh dao doanh nghiép.

Ty trong Vé co' cdu tai sdn

Dang thoi viée xac dinh cho minh mét co cau von hop ly, doanh nghiép can phai
xem Xét viéc st dung von d6 nhu thé nao dé dap wng yéu cau kinh doanh va nang cao
hiéu qua kinh thé cua dong vén. Viéc phan tich tinh hinh phan bb vén hay két cau TS
cua doanh nghiép sé cho ta thay viéc sir dung vén cua doanh nghiép c6 hop Iy hay
khéng, c6 pht hop voi dic diém loai hinh kinh doanh hay khéng, va su thay ddi két
cau TS qua tirng thoi ky s& anh huong nhu thé nao dén két qua SXKD cua doanh
nghiép.

Ty trong TSNH TSNH (TSDH)
= X 100%
(TSDH) Tong TS

Chi tiéu nay phan anh tinh hinh trang bi co s& vat chét ki thuat n6i chung va may

mac thiét bi noi riéng cia doanh nghiép. N6 cho biét nang luc san xuat va xu huéng
phét trién 1au dai caa doanh nghiép. Gia tri cua chi tiéu nay phu thudc vao tiing nganh
kinh doanh cu thé.
Ty sudt sinh 14i trén téng TS (ROA)
Phan anh hiéu qua viéc sir dung TS trong hoat dong kinh doanh cta cong ty va
cling 12 mot thude do dé danh gia ning luc quan Iy caa ban lanh dao cong ty.

Loi nhuan rong

ROA = — . -
Tong gia tri tai san
Hé sd ndy co y nghia 13 v6i 1 dong TS caa cdng ty thi s& mang lai bao nhiéu
d6ng loi nhuan. Mot cong ty dau tu TS it nhung thu duoc lgi nhuan cao sé 1a tét hon
SO V6i cong ty dau tu nhiéu vao TS ma loi nhuan thu duoc lai thap. Hé s6 ROA thuong
10
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c6 sy chénh léch gitra cac nganh. Nhitng nganh doi hoi phai c6 dau tu TS 16n vao day
chuyén san xuat, may mac thiét bi, cdng nghé nhu cac nganh van tai, xay dyng, san
xuat kim loai..., thuong c6 ROA nho hon so véi cac nganh khong can phai dau tu
nhiéu vao TS nhu nganh dich vu, quang co, phan mém. ..

Mot trong nhirng khia canh dwoc quan tdm nhat cua thu nhap trén téng TS a
kha ning phdi hop cua cac chi sb tai chinh dé tinh todn ROA. M6t ttng dung thudng
dugc nhic t6i nhiéu nhét 1a mé hinh phén tich Dupont dudi déy.

Phan tich hi¢u qud si& dung TS thdng qua md hinh phan tich Dupont

Phan tich Dupont 1a k§ thuat phan tich bang céach chia ty s6 ROA thanh nhiing
bo phan c6 lién quan téi nhau dé danh gia tac dong cua tirng bo phan 18n két qua cudi
cung. M6 hinh nay thuong dugc sir dung boi cac nha quan Iy trong noi bo cong ty dé
c6 cai nhin cu thé va ra quyét dinh xem nén cai thién tinh hinh tai chinh cua cong ty
bang cach nao. Muc dich ctia md hinh phan tich Dupont Ia phuc vu cho viéc sir dung
VCSH sao cho hiéu qua sinh loi 1a nhiéu nhat.

Ban chat cua mé hinh 1a tich mét ty sé tong hop phan anh muc sinh loi cua
doanh nghiép nhu: thu nhap trén TS ROA thanh tich sé caa chudi cac ty s6 c6 mdi
quan hé nhan qua véi nhau. Piéu d6 cho phép phan tich anh huong cua cac ty sé do
VGi céc ty s tong hop. Nhu vay, st dung phuong phap nay ching ta c6 thé nhan biét
duoc cac nguyén nhan dan dén cac hién tuong tét, xdu trong hoat dong cua doanh
nghiép. Hé théng nay néu bat y nghia cua viéc thé hién ROA thong qua bién lgi nhuan
va doanh thu TS. C4c ciu phan co ban cua hé thong dugc trinh bay nhu sau

Loi nhuan sau thué Doanh thu thuan kinh doanh

ROA= . x P -
Doanh thu thuan kinh doanh Tai san binh quan

ROA = T¥ suatsinh Ii trén doanh thu x S6 vong quay tai san

T md hinh chi tiét ¢ trén c6 thé thay dugc cac nhan t anh huong dén kha nang
sinh loi cta TS nhu sau:

Thi nhat 1a s6 vong quay cua tong TS binh quan cang cao chiing to sic san
XUt cua c4c TS cang nhanh, d6 1a nhan to tang suc sinh loi ciia TS, cu thé hon s6 vong
quay cua tong TS binh quén lai bi anh huong boi hai nhan té 1a tong doanh thu thuan
va tong TS binh quan. Néu doanh thu thuan 16n va tong TS binh quan nhoé thi sé vong
quay I6n. Tuy nhién trong thuc té hai chi tiéu nay thuong c6 méi quan hé cing chiéu,
khi tong TS binh quén ting thi doanh thu thuan ciing tang vi du nhu khi doanh nghiép
noi long hon chinh sach tin dung thuwong mai, dan dén khoan phai thu khach hang
tang, hang ton kho tang va doanh thu thuan ciing ting lén.... Trén co s¢ do, néu doanh
nghiép muédn ting vong quay ctia tong TS binh quan thi can phan tich cac nhan t6 lién

11



quan, phét hién nhitng mat tich cuc va tiéu cuc cua tirng nhan t6 dé c6 bién phap nang
cao s6 vong quay cua TS thich hop.

Tha hai 13, ty sut sinh 1oi trén doanh thu cang cao thi sirc sinh 1oi cua TS cang
tang. Tuy nhién c6 thé thay rang suc sinh loi cua doanh thu anh huong bai hai nhan tb
la doanh thu va chi phi, néu doanh thu cao va chi phi thap thi ty suét sinh loi trén
doanh thu ting va nguoc lai. Tuy nhién, trong thuc té khi doanh nghiép ting doanh thu
thi kéo theo murc chi phi ciing ting 1én nhu chi phi gia vén, chi phi quan ly, chi phi ban
hang... Chinh vi vay, dé co thé ting dugc ty suat sinh loi trén doanh thu, doanh nghiép
can nghién ctu nhitng nhan té ciu thanh 18n tong chi phi dé cd cac bién phap diéu
chinh phu hop, ddng thoi cd cc bién phap day nhanh toc d6 ban hang, ting doanh thu
va giam cac khoan giam trir doanh thu.

T6m lai, phan tich bao cao tai chinh bang mé hinh Dupont ¢6 ¥ nghia 16n ddi Véi
quan tri doanh nghiép thé hién ¢ chd c6 thé danh gia day du va khach quan céc nhan té
tac dong dén hiéu qua SXKD tir d6 tién hanh cong tac cai tién to chic quan ly cua
doanh nghiép.

1.3.3. Phén tich khd nding thanh todn

Trong qué trinh hoat dong SXKD, dé tai trg cho TS cua minh, cac doanh nghiép
khéng chi dwa vao ngudén VCSH ma con can dén ngudn tai tro khéac 1a vay no. Viéc
vay no nay duogc thuc hién & nhiéu ddi twong va hinh thic khac nhau. Cho du 1a doi
tugng nao di ching nita thi dé di dén quyét dinh cho vay no hay khéng ho déu quan
tam dén kha nang thanh toan cia doanh nghiép. Céac hé s vé kha ning thanh toan s&
gilip cac nha phan tich nhan thiac duoc qua khir va chiéu huéng ting kha ning thanh
toan cua doanh nghiép.

Dé c6 cai nhin téng quat, ta xem xét phan tich hé s von luan chuyén. Vén luan
chuyén 1a toan bo TS vén luu dong bao gom: Tién mat, cac khoan phai thu, ching
khoan, hang ton kho va chi phi tra trudc.

Vén luan chuyén rong = TSNH — No ngan han

Kha ning thanh toan cua doanh nghiép phan anh méi quan hé tai chinh gitra cac
khoan phai co kha nang thanh toan trong ky véi cac khoan phai thanh toan trong ky.
Viéc phan tich céc ty 18 vé& kha niang thanh toan khong nhitng gitp cho chu no giam
duoc rui ro trong quan hé tin dung va bao toan dwgc vén caa minh ma con gidp ban
than doanh nghiép thiy duoc kha ning chi tra thuc té dé tir d6 c6 bién phép kip thoi
trong diéu chinh cac khoan muc TS cho hop ly nham nang cao kha ning thanh toan.
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H¢ sé thanh toan hién hanh

Tong TSNH
Tong ne ngan han

Hé sb thanh toan hién hanh =

Chi sb nay do luong kha ning thanh toan ng ngin han caa mét doanh nghiép khi
dén han tra. Cho biét doanh nghiép c6 bao nhiéu dong TS luu dong va dau tu ngin han
dé dam bao cho mot dong no ngan han.

Ty 1& nay c6 gia tri cang cao thi kha ning thanh toan ng ngian han caa doanh
nghiép cang tét va nguoc lai. Néu kha ning thanh toan hién hanh nhé hon 1 thi doanh
nghiép khong du kha ning thanh todn ng ngan han. Tuy nhién, néu con sb nay quéa cao
thi ¢6 nghia 1a doanh nghiép di diu tu qua nhiéu vao TS luu dong so véi nhu
cau.Thong thuong thi phan vuot troi do s& khong sinh thém loi nhuan. Vi thé ma viéc
dau tu d6 s& kém hiéu qua. Vi vay, doanh nghiép can phai phan bo vén hop Iy.

Hé sé thanh toan nhanh

Tong TSNH — Hang tén kho
Tong ne ngan han

Hé s6 thanh todn nhanh =

Hé sb nay danh gia kha ning sin sang thanh toan no ngan han caa doanh nghiép
cao hon so véi hé sé thanh toan hién hanh. Do d6, hé sb thanh toan nhanh cé thé gidp
kiém tra tinh trang TS mot cach chit ché hon so véi hé sé thanh todn hién hanh. Hé sé
thanh toan nhanh cho biét doanh nghiép c6 bao nhiéu dong von bang tién hoic cac
khoang tuong duong tién dé thay toan cho mot dong no ngan han.

H¢ sé thanh toan bang tién

Tién va cac khoan twong dwong tién

H¢ so thanh toan tac thoi = Tng no ngan han

Hé s6 thanh toan bang tién Ia phép tinh giita TS quay vong nhanh chia cho ng
ngin han. TS quay vong nhanh Ia nhitng TS nhanh chéng chuyén doi thanh tién va cac
khoang twong dwong tién bao gom: tién, chung khoan, cac khoan phai thu. Do vay, ty
18 kha nang thanh toan tc thoi cho biét kha nang hoan tra cac khoan ng ngan han bang
tién va cac khoan tuong duong tién.

Ty 1& nay thudng dao dong tir 0,5 dén 1. Tuy nhién, dé két luan gié tri ciia hé sd
thanh toan tic thoi 1 tét hay xau, c6 anh huong gi dén hoat dong cua doanh nghiép
hay khong thi can xem xét diac diém va diéu kién kinh doanh caa doanh nghiép. Néu
hé s6 nay nho hon 0,5 thi doanh nghiép s& gap khé khin trong viéc thanh toén no.
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H¢ sé thanh toan 14i vay

Loi nhuan truéc thué va 13i vay
Chi phi 1ai vay

Hé sé thanh toan 14i vay

Hé sé nay phan &nh kha ning thanh toan 13i vay cua doanh nghiép tir loi nhuan
hoat dong SXKD. Hé sé thé hién mbi quan hé chi phi Iai vay va loi nhuan doanh
nghiép, qua d6 danh gia xem doanh nghiép cé kha nang thanh toan 1ai vay khong.

Do khoan chi phi I&i vay cua doanh nghiép trir vao lgi nhuan truée thué va i
vay, sau d6 méi phai nop thué va phan con lai 13 loi nhuan sau thué. Vi thé ma EBIT
l6n hon 14i vay cang nhiéu lan thi dam bao cho doanh nghiép thanh toan I&i tir loi
nhuan duogc cang dam bao. Théng thuong hé s6 16n hon 2 thi kha ning thanh toan cta
doanh nghiép la tich cuc va nguoc lai.

1.4. Chi tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép
1.4.1. Phén tich hiéu qua hoat déng kinh doanh

Dé phan tich khai quéat hiéu qua kinh doanh cua cong ty ta sir dung chi s sinh
loi. Kha nang sinh 101 1a két qua tong hop chiu tac dong caia nhiéu nhan tb vi thé khac
Vi cac ty 1€ tai chinh phan tich ¢ trén chi phan &nh hiéu qua tirng hoat dong riéng biét
cua doanh nghiép, ty 1& vé kha ning sinh 10i phan anh téng hop nhat hiéu qua SXKD
va hiéu nang quan ly doanh nghiép. Muc dich chung cta cic doanh nghiép la lam sao
dé mot dong vén bo ra mang lai hiéu qua cao nhat va kha ning sinh 10 nhiéu nhat.
1.4.2. Phén tich hiéu qud s& dung tai sdn

Hiéu qua st dung TS 1a chi tiéu danh gia ning lyc quan ly mot s6 khoan muc TS
cua mot doanh nghiép. Tiéu chi nay phan anh chinh sach st dung ciing nhu quan ly TS
cua doanh nghiép da hop 1y hay chua.

Hiéu qud si# dung tong tai san

Sé vong quay téng tai sdn

Doanh thu thuan
Gia tri binh quan tong TS

S6 vong quay tong TS =

Trong hoat dong SXKD, cac doanh nghiép luén mong muén TS van dong khdng
nging dé ddy manh ting doanh thu, tir d6 1a nhan t6 gop phan ting lgi nhuan cho
doanh nghiép. Chi tiéu nay phan anh mét ky phén tich cdc TS quay duoc bao nhiéu
vong, chi tiéu nay cang cao, ching to cac TS van dong nhanh, gop phan ting doanh
thu, 12 diéu kién nang cao lgi nhuan cho doanh nghiép. Néu chi tiéu nay thap, ching to
cac TS van dong cham, ¢é hang ton kho, san pham do dang nhiéu, 1am cho doanh thu
cua doanh nghiép giam.
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Surc sinh loi cua tai sdn
Chi tiéu thé hién kha ning tao ra lgi nhuan sau thué caa TS ma doanh nghiép sir
dung cho hoat dong kinh doanh, chi tiéu nay dugc xac dinh:

Loi nhuan sau thué

Swc sinh loi caa TS = Téng TS
Sudt hao phi cia TS so véi doanh thu thudn
Suit hao phi cia TS so véi _ Binh quan TS
doanh thu thuan - Doanh thu thuan

Kha ning tao ra doanh thu thuan cua TS 1a mét chi tiéu kinh té co ban dé duy kién
vbn dau tu khi doanh nghiép mudn mot mac doanh thu thuan duy kién. Chi tiéu nay cho
biét trong ky phan tich, doanh nghiép thu duoc 1 dong doanh thu thuan thi can bao
nhiéu dong TS dau tu, chi tiéu nay cang thap thi hiéu qua s dung TS cang tot, gop
phan tiét kiém TS va nang cao doanh thu thuan trong ky.

Sudt hao phi cia TS so véi lgi nhudn sau thué

Suiat hao phi ciia TS S0 Vi Binh quan TS
lgi nhuan sau thué Lgi nhuan sau thué

Chi tiéu nay phan anh kha ning tao ra loi nhuan sau thué caa cac TS ma doanh
nghiép dang sir dung cho hoat dong kinh doanh, dong thoi cho biét doanh nghiép da
thu dugc 1 dong loi nhuan sau thué thi can bao nhiéu dong TS, chi tiéu nay cang thap
thi hiéu qua sir dung cac TS cang cao, hap dan cac co dong dau tu vao doanh nghiép.

Hiéu qud si dung tong TSNH

Vong quay hang tén kho va thei gian vong quay hang tén kho
Gia vén hang ban
Hang ton kho

Vong quay hang ton kho =

360
Vong quay hang ton kho

Thei gian quay vong hang ton kho =

Chi tiéu vong quay hang ton kho phan anh sé lan hang ton kho duoc bén ra trong
ky ké toan va cé anh huong truc tiép dén nhu ciu vén luan chuyén. Con sé nay cang
cao chiing t6 kha ning ban ra cang 16n. Trén goc d6 chu chuyén vén thi hé s6 quay
vong ton kho Ién s& giam bét dugc s6 vén dau tu vao cong viéc nay, hiéu qua st dung
vén s& cao hon. Tuy nhién khi phan tich ciing can chl y nhiing nhan t6 khéac anh
huong dén hé sb quay vong ton kho nhu viéc &p dung phuong thic ban hang, két cau
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hang ton kho, thi hiéu tiéu dung, tinh trang nén kinh té, diac diém theo vy mua, thoi
gian giao hang cua nha cung cap...

Chi tiéu quay vong hang ton kho ciing cap cho doanh nghiép nhiéu thdng tin.
Viéc giam vong quay von hang hang tén kho cé thé do cham ban hang, quan Iy dur trit
kém, trong duy tri¥ c6 nhiéu san pham hong hdc, lac hau. Tuy nhién, viéc giam vong
quay vén hang ton kho ciing 13 két qua cua quyét dinh cua doanh nghiép ting mic dy
trit nguy@n vat liéu khi biét trudc gia ca caa ching sé& ting hoic c6 thé gian doan trong
viéc cung cap cac nguyén vat liéu do nhiéu yéu td, va nguoc lai. Néu doanh nghiép
duy tri mtc tdn kho thip thi ciing 1am cho hé s quay vong vén hang ton kho ting cao
nhung didu nay d6i khi gy ra tinh trang thiéu hang dé ban va anh huong dén loi nhuan
thu duoc.

Vong quay cac khodn phdi thu va ky thu tién binh quan

Doanh thu thuan
Céc khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu ding dé do ludng tinh thanh khoan ngan han ciing
nhu hiéu qua hoat dong SXKD cua doanh nghiép. Ty 18 ndy c6 thé cho ngudi phan tich
va sir dung thong tin biét duoc hiéu qua va chét lugng cua viéc quan ly cac khoan phai
thu. Vong quay céc khoan phai thu cao chung to kha ning thu hoéi ng tét. Tuy nhién,
diéu nay c6 thé gay giam doanh thu do chinh séch ban chiu nghiém ngit hon. Vong
quay céc khoan phai thu thip s& phan anh chinh séch ban chiu cua doanh nghiép khong
c6 hiéu qua va tiém an nhiéu rai ro.

Trén thuc té, trong hoat dong SXKD, viéc ton tai cac khoan phai thu 1a diéu
khong tranh khoi. Nho ban chiu, doanh nghiép cé thé thu hat thém khach hang, mo
rong thi truong va duy tri thi truong, do d6 c6 thé giam hang ton kho, duy tri duoc
mUc san Xuat, nang cao hiéu qua st dung may mac, thiét bi. Hon nita, con mang lai loi
nhuan cao nho viéc tang gia do khach hang mua chiu. Song viéc ban hang chiu ciing
day doanh nghiép vao tinh trang phai d6i mat véi khong it rai ro nhu: gia tri hang hoa
lau khong duoc thuc hién dan dén giam téc do chu chuyén vén, dic biét tinh trang
thiéu hut vén doanh nghiép phai huy dong ngudn tai tro cho viéc ban chiu, rai ro vé
chi phi va kha ning thu no cao. Vi vay doanh nghiép can quan 1y dén vong quay céc
khoan phai thu chat ché.

Ky thu tién binh quan

360
Vong quay cac khoan phai thu

Ky thu tién binh quan =
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Chi tiéu nay dung dé do luong kha nang thu hdi von trong thanh toan qua cac
khoan phai thu va doanh thu tiéu thy. Néu ky thu tién binh quan thap thi vén cua
doanh nghiép bi & dong trong khau thanh toan va nguoc lai. Ky thu tién phu thugc vao
rat nhiéu yéu té: Tinh chat doanh nghiép chap nhan béan hang chiu hay khéng, tinh
trang nén kinh té, chinh séach tin dung va chi phi ban chiu,.. Ngoai ra do 16n cua cac
khoan phai thu con phu thuoc va cac khoan tra trudce caa doanh nghiép.

Sé vong quay TSNH

Doanh thu thuan
Binh quan TSNH

S6 vong quay TSNH =

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich cac TSNH quay duoc bao nhiéu vong,
chi tiéu nay cang cao thi hiéu qua st dung TSNH cang tét. Va chi tiéu nay cho biét 1
dong gié tri TSNH thu duoc bao nhiéu déng doanh thu thuan.

Siurc sinh lo1 ciza TSNH

Loi nhuan sau thué
Binh quan TSNH

Swre sinh lol caa TSNH =

Chi tiéu nay cho biét doanh nghiép dau tu 100 déng TS han han binh quén thi tao
ra bao nhiéu ddng loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao hiéu qua sir dung TS cang
tét, gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép.

Sudt hao phi ciza TSNH so véi doanh thu

TSNH binh quan
Doanh thu thuan

Suat hao phi ciia TSNH so véi doanh thu =

Chi tiéu nay cho biét dé c6 1 ddng doanh thu thi doanh nghiép phai bo ra bao
nhiéu déng TSNH, d6 chinh 13 cin ct dé dau tuw TSNH cho thich hop, chi tiéu nay
cang thap chtng to hiéu qua sir dung TSNH cang cao.

Sudt hao phi ciza TSNH so véi lei nhudn sau thué

Suét hao phi cia TSNH so véi TSNH binh quan
loi nhuén sau thué Loi nhuan sau thué

Chi tiéu nay cho biét dé c6 1 ddng loi nhuan sau thué thi can bao nhiéu ddng
TSNH binh quan. Chi tiéu nay cang thap thi chiing té hiéu qua sir dung TSNH cua
doanh nghiép cang cao. Ngoai ra chi tiéu nay con 14 cin ctr dé cac doanh nghiép xay
dung du toan vé nhu cau TSNH khi muén c6 mic loi nhuan nhu mong mudn.

Ty sudt sinh loi ciza TSNH (ROCA — Return on Current Assets)
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Chi tiéu nay cho biét mdi don vi TSNH c6 trong ky dem lai bao nhiéu dong loi
nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao hiéu qua st dung TSNH tét, gop phan nang cao
hi¢u qua SXKD cho doanh nghiép.

Loi nhuan saun thué
TSNH binh quan

T¥ suat sinh lai cia TSNH=

Thei gian mgt vong quay ciia TSNH

365 ngay

Thei gian quay vong TSNH = —— -
: So vong quay TSNH

TSNH binh quan x 365 ngay

Doanh thu thuan

Thoi gian 1 vong quay TSNH =

Chi tiéu nay cho biét mdi vong quay caa TSNH binh quan mét bao nhiéu ngay.
Chi tiéu nay cang thap, ching to TSNH van dong nhanh, gép phan nang cao doanh thu
va lgi nhuan cho doanh nghiép.
Phan tich cac chi tiéu danh gia cac thanh phan cia TSNH
Céc chi tiéu ddanh gid hang ton kho
Sé vong quay hang ton kho
Hé sé vong quay hang ton kho thé hién kha ning quan tri hang tén kho. Vong
quay hang ton kho 1a sb 1an ma hang héa ton kho binh quan luan chuyén trong ky. Hé
s6 vong quay hang ton kho duoc xac dinh bang gia von hang ban chia cho binh quan
hang ton kho.

Gia von hang ban

So vongquay hang ton kho = — — - -
Hang hoa ton kho binh quan

Hé s6 vong quay hang ton kho thuong duogc so sanh qua cac nim dé danh gia
nang luc quan tri hang ton kho 14 tot hay xau. Hé sé nay Ién cho thay toc d6 quay vong
ctia hang hoa trong kho 13 nhanh va nguoc lai, hé sé nay nho thi téc do quay vong
hang ton kho thap. Nhung ciing can luu ¥ 14 hang ton kho mang dam tinh chat nganh
nghé kinh doanh nén khong phai ctir muc ton kho thap 1 tét, mac ton kho cao 1a xau.

Hé s6 vong quay hang ton kho cang cao cang cho thay doanh nghiép ban hang
cang nhanh va hang tén kho khong bi & dong nhiéu, néu nhu cau thi truong ting dot
ngot thi rat co kha niang doanh nghiép bi mat khach hang va bi d6i thi canh tranh
gianh thi phan. Hon nira, duy trir nguyén vat liéu dau vao cho cac khau san xuat khong
da c6 thé khién day chuyén san xuat bi ngung tré. Vi vay, hé sé vong quay hang ton
kho can phai dii Ion dé dam bao mirc do san xuat va dap ung dugc nhu cau khach
hang.
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Thei gian quay vong hang tén kho
Chi tiéu nay cho ta biét s6 ngay can thiét dé hang tén kho quay duoc mot vong.
Chi tiéu vong quay hang tén kho va s ngay chu chuyén ton kho cé quan hé ty 1é
nghich v&i nhau. Vong quay tang thi ngay chu chuyén giam va nguoc lai.
365

S6 vong quay hang tén kho

Thai gian quay vong hang ton kho =

CA4c chi tiéu danh gia vé tinh hinh c4c khoan phai thu

Sé vong quay cac khodn phdi thu

Sé vong quay Doanh thu thuan

cac khoanphaithu = Binh quan khoan phai thu khach hang

Chi tiéu nay cho biét kha ning thu no cia doanh nghiép trong ky phan tich
doanh nghiép di thu dugc bao nhiéu no va sé ng con ton dong chua thu duoc la bao
nhiéu. Ty sb nay cang Ién chang to toe do thu hdi cac khoan phai thu 1a cao. Quan sét
s6 vong quay khoan phai thu s& cho biét chinh sach ban hang tra cham cua doanh
nghiép hay tinh hinh thu héi no ciia doanh nghiép.

Hiéu qua sir dung tai sdn dai han

Hiéu qua sir dung TSDH phan anh mét dong gié tri TSDH 1am ra dugc bao nhiéu
ddng gia tri san lwong hoic lgi nhuan. Trong SXKD, chi tiéu nay phan anh mdi quan
hé so sanh gitra gi tri san lugng da tao ra vai gia tri TS ¢b dinh si dung binh quan
trong ky, hoac la quan hé so sanh gitra lgi nhuan thuc hién véi gié tri TSDH.

Surc sinh lo1 ciua TSDH

Loi nhuan sau thué
Binh quan TSDH

Swrc sinh lol caa TSDH

Chi tiéu nay cho biét ctr 100 dong gia tri TSDH binh quan st dung trong ky thi
tao ra bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu nay cang cao chang to hiéu qua sir dung
TSDH cua doanh nghiép tét, d6 1a nhan t6 hap din cac nha dau tu.

Sudt hao phi TSDH so véi doanh thu
Binh quan TSDH
Doanh thu thuan

Suat hao phi ciia TSDH so véi doanh thu =
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Chi tiéu nay cho biét dé c6 mot dong doanh thu thi doanh nghiép phai bo ra bao
nhiéu dong TSDH, d6 chinh 13 cin ctr ¢é dau tu TSDH cho thich hop, chi tiéu nay
cang thap chang to hiéu qua sir dung TSDH cang cao.

Sudt hao phi TSDH so véi lgi nhugn sau thué

Suiat hao phi cia TSDH 50 Véi Binh quan TSDH
lgi nhuan sau thué L¢i nhuan sau thué

Chi tiéu nay cho biét dé c6 1 dong loi nhuan sau thué thi can bao nhiéu dong
TSDH binh quan, chi tiéu nay cang thap cang tot, d6 1a can ci dé dau tw TSDH cho
phU hop. Mit khéc, chi tiéu nay con 13 can ctr dé xac dinh nhu cau vén dai han cua
doanh nghiép khi muén c6 mic loi nhuan mong mudn.

1.4.3. Phan tich hiéu qud si dung nguén vén

Céc nha dau tu thuong coi trong dén chi tiéu hi sinh hiéu qua sir dung von vi ho
quan tdm dén kha nang sinh thu duoc lgi nhuan tir d6ng von ma ho bo ra. Mt khéc chi
tiéu nay gitp cho nha quan tri ting cudng kiém soat va bao toan VCSH, ta thudng sir
dung théng qua chi tiéu ROE.

Surc sinh lo1 ciza VCSH

Loi nhuan sau thué
Binh quan VCSH

Suc sinh loi caa VCSH (ROE)

Chi tiéu nay cho biét ci 100 d6ng VCSH dau tu thi tao ra bao nhiéu dong lgi
nhuan sau thué. Chi tiéu nay cao thuong gitp cho cac nha quan tri c6 thé huy dong von
méi trén thi trudng tai chinh dé tai tro cho sy ting truong cua doanh nghiép. Nguogc
lai, néu chi tiéu nay nho va VCSH dudi mic von diéu Ié thi hiéu qua kinh doanh thap,
doanh nghiép s& gap kho khin trong viéc thu hat vén. Tuy nhién, sic sinh 1oi cua
VCSH cao khdng phai lic nao ciing thuan loi vi c6 thé do anh huéng cia don bay tai
chinh, khi d6 mutc d6 mao hiém cang cao.

Hiéu qud si dung vén vay

EBIT

Kha ning thanh toan lai vay =
Chi phi 13i vay
Phan tich hiéu qua vén vay 1a can cir dé cAc nha quan tri dwa ra quyét dinh c6 can
vay thém tién dé dau tu vao hoat dong kinh doanh khong, nham gép phan d¢am bao va
phét trién von cho doanh nghiép. Chi tiéu nay phan anh d6 an toan, kha ning thanh
toan tién vay cua doanh nghiép, chi tiéu cang cao kha nang sinh 1oi cua vén vay cang
tbt, d6 1a su hap dan cac to chic tin dung vao hoat dong kinh doanh.
Phan tich hiéu qud s dung vén vay trén mé hinh Dupont
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Dudi goc d6 nha dau tu, mot trong nhirng chi tiéu quan trong nhat 13 ty suat loi
nhuan trén VCSH (ROE). Do VCSH 13 mot phan cua tong ngudn vén hinh thanh nén
TS, nén ROE s& phu thudc vao hé sé loi nhuan trén tong TS. Méi quan hé nay duoc
thé hién bang md hinh Dupont nhu sau:

Loi nhuan rong Loi nhuan rong Tong TS

VCSH Téng TS X VCSH

Hay, ROE = ROA x Don béy tai chinh
Vi vay, md hinh Dupont c6 thé tiép tuc duoc trién khai chi tiét thanh:

Loi nhuan rong Loi nhuan rong Doanh thu Tong TS

X . X
VCSH Doanh thu Tong TS VCSH

Hay, ROE = Hé sé L¢i nhuan rong x Hiéu suat sir dung tong TS x PBTC
Trén co sé nhan biét ba nhan té trén, doanh nghiép cd thé ap dung mat sé bién
phép lam tang ROE nhu sau:

Tac dong téi co cau tai chinh cua doanh nghiép thong qua diéu chinh ty 1¢ ng vay
va ty I¢ VCSH cho phu hgp véi nang luc hoat dong.

Tang hiéu suat st dung TS. Nang cao sé vong quay caa TS, thong qua viéc vira
ting quy mo vé doanh thu thuan, vira s dung tiét kiém va hop Iy vé co cu caa tong
TS. Tang doanh thu, giam chi phi, nang cao chat lwong cua san pham. T d6 tang loi
nhuan cua doanh nghiép.

1.4.4. Phan tich khd ndng ludn chuyén vén

Luan chuyén khodan phdi thu

Doanh thu thuin
Khoan phai thu binh quan

S6 vong quay khoan phaithu =

Téc do luan chuyén khoan phai thu vira thé hién kha niang luan chuyén khoan
phai thu, vira thé hién kha ning thu hdi no va dong tién thanh toan.

S6 ngay trong ky (360)

Ky thu tién binh quan = -
So vong quay khoan phai thu

S6 vong quay khoan phai thu cang 16n thi s6 ngay mét vong quay cang nho thé

hién téc d6 luan chuyén no thu cang nhanh, kha niang thu héi ng nhanh, han ché bot
vén chiém dung dé dua vao hoat dong SXKD tir d6 doanh nghiép c6 thé thu vé ngudn
tién thanh toan. Nguoc lai s6 vong quay no phai thu cang nhé, sé ngay mot vong quay
cang lén thi vong quay téc do luan chuyén khoan phai thu cang cham, thu hdi vén
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cham, gay kho khan cho thanh toan cua doanh nghiép va n6 c6 thé dian dén nhitng rai
ro cao, tham chi la kha nang khong thu héi duoc no.
Luan chuyén vén luu déng

Doanh thu thuan

S6 vong quay von luu déng = -
Von luu dong sir dung binh quan
Trong qué trinh SXKD cuaa doanh nghiép, vén luu dong khdng nging van dong.
Vén luu dong bao gom: Tién, nguyén vat liéu, san pham do dang, thanh pham. Qua
tiéu thy san pham thi tro thanh tién t& nham dam bao cho nhu cdu SXKD hang ngay
cua doanh nghiép. Kha ning luan chuyén vén luu dong chi phdi truc tiép dén vén du
trir va vén trong thanh toan caa doanh nghiép.

S6 ngay trong ky (360)

S6 ngay cia mdt vong quay = = — ~
So vong quay von luu dong

S6 vong quay vén luu dong la mot trong nhitng chi tiéu danh gia chat luong cong
tac SXKD trong timg giai doan va trong ca qua trinh SXKD cuaa doanh nghiép. S6
vong quay vén luu dong cang 16n hoic sé ngay cia mot vong quay cang nhé s& gop
phan tiét kiém twong d6i von cho san xut.

Luan chuyén vén cé dinh

Doanh thu thuin
Vén co dinh sir dung binh quan

S6 vong quay von cé dinh =

Vén c6 dinh 13 mot bo phan tu liéu san xuat chu yéu va 1a co so vat chat thiét yéu
cua doanh nghiép. Tc d6 luan chuyén cua vén cb dinh thé hién kha niang thu hdi vén
dau tu vao TS ¢b dinh caa doanh nghiép. Do vén cb dinh c6 gi tri I6n nén téc d6 luan
chuyén vén ¢ dinh thuong dugc tham dinh va danh gia rat than trong.

S6 ngay trong ky (360)

S6 ngay mgtvong quay = - T
So ngay vong quay von co dinh

S6 vong quay vén ¢ dinh 1a mot trong nhitng chi tiéu danh gia chat luong cong
tac SXKD trong ting giai doan va trong ca qua trinh SXKD cuaa doanh nghiép. S6
vong quay vén cb dinh cang 16n hoic s ngay cua mét vong quay cang nho s& gop
phan tiét kiém twong ddi vbn cho san xuét.
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CHUONG 2. THUC TRANG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG THANH NAM

2.1 Qua trinh ra d&i va phat trién cia CTCP Pau tw va Xay dung Thanh Nam
2.1.1 Vai nét gidi thiéu vé CTCP Pdu tw va Xdy dung Thanh Nam

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG THANH NAM

Tén tiéng anh: THANH NAM CONSTRUCTION AND INVESTMENT JOIN
STOCK COMPANY

bia chi: L6 CC5A, Ban dao Linh Pam, Phuong Hoang Liét, Quan Hoang Mai,
Thanh Phb Ha Noi.

Linh vuc kinh doanh: Pau tu, Xay dung Bat dong san

M4 s6 thué: 01014829

Vén diéu 1&: 50.000.000.000 VND

bién thoai: 04 3562763 Fax: 04 35632762

Email: thanhnam@-cotanagroup.vn

Website: http://www.cotanagroup.vn
2.1.2 Lich si hinh thanh va phat trién cia cong ty

Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung Thanh Nam (Cotana., JSC) duoc thanh lap
nam 1993. Bén nay, Cotana Group di trd thanh mot tap doan kinh té manh trong linh
vuc xay dung. Nham di dang hoa s¢ hiru va da dang cac nganh nghé kinh doanh,
Cotana da dugc hinh thanh bao gém: mot chi nhanh tai Thanh Phé H6 Chi Minh, 17
cong ty thanh vién va 4 cong ty lién doanh, lién két. Trong d6, Cotana., JSC dong vai
tro la cong ty me.

Hién nay, cong ty Cotana Group da tr¢ thanh nha thau xay dung c6 tén tudi trén
thi trudng, duoc nhidu chu dau tu tin nhiém. Cac cong trinh xay dung noi tiéng 16n va
cong ty da thuc hién: Hé thdng khéach san, nha hang, cac cong trinh dich vu thuoc
khach san Kim Lién, trung tam van hoa Nga, toa nha trung tdm giao dich ngan hang 16
Ton Banv..v..

Khong chi 1a mot nha thau c6 uy tin ma Cotana Group da trd thanh nha dau tu va
san xuat co tiéng. Véi thuong hiéu kinh an toan va ctra nhya 16i thép TSG ciia nha may
kinh an toan Thanh Nam, khu san xuat vat liéu xay dung tai Quéc Oai — Ha Noi gom
cac san pham do g, noi that, san pham bé tong thuong pham va két cau bé tong diic
san d3 minh ching cho qua trinh truéng thanh cua cong ty. Dic biét voi viec lién
doanh vai Han Quéc thanh lap cong ty Bms-Thanh Nam chuyén san xuét cac cau kién
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cot thép va hé thong ndi thép bang khép trong két cau bé tong di khang dinh su phat
trién khong ngung cua cong ty.

Trong linh vuc du tu va kinh doanh bat déng san, Cotana Group 13 c6 dong sang
1ap cta Vihajico hién 1a chi ddu tu cua khu d6 thi sinh thadi ECOPARK c6 dién tich
gan 500ha. Hop tac véi cac ddi tac 16n cua nganh xay dung dé duoc tham gia dau tu
nhu: Tong coéng ty Hud thanh 1ap cdng ty Hudland dang dau tu x4y dung nhiéu khu d6
thi tai Ha Noi, Bic Ninh; Tong cong ty Coma thanh lap cdng ty CP Comaland Pau tu
va Phat trién Bat dong san dé thyc hién dv 4n BT duong Ha Noi - HungYén.

Pé c6 mot thuong hiéu 16n sau nhidu nim xay dung va phat trién, Cotana Group
c6 dugc nhu ngay hom nay ngoai viéc ap dung phong cach lam viéc mai, cong nghé
tién tién, thuong xuyén duy tri 4p dung hé thdng quan 1y chit luong theo tiéu chuin
quéc té ISO: 9001-2008. Cotana Group rat chd trong dén xdy dung vin hod doanh
nghiép dé tao moi trudng 1am viéc va sinh hoat binh ding cho CBNV. Hién nay
Cotana Group c6 bang bo viirng manh, co td chirc Cong doan, Poan Thanh nién, thu
hat hau hét cac ddi tugng ciia minh tham gia. V&i slogan: “Niém tin cho ngdi nha
Viét”?, Cotana Group hoat dong voi triét 1y luon dat loi ich cua nguoi lao dong lén
hang dau, con nguoi la TS vo gia, chét luong san phém cao, dich vu chuyén nghiép,
trach nhiém véi xa hoi 13 mot trong nhitng muc tiéu hang dau cua Cotana Group.

Nganh nghé kinh doanh

Xay dyng cac cbng trinh dan dung, cdng nghiép, giao théng, thuy lgi, cbng trinh
k§ thuat co s& ha tang. Lap dat dién nude, dién lanh, trang tri noi ngoai that cong trinh;
Xay lap duong day va tram bién ap dén 35KV;

San xuat va budn ban: vat liéu xay dung, may moc, thiét bi xay dung, tdm tran,
vat liéu chong tham, db g gia dung, hang trang tri noi that, hang tha céng my nghé;
Kinh doanh bat dong san; Cho thué may méc, thiét bi xay dung, Xuat nhap khau cac
mat hang cdng ty kinh doanh.

M@t sé thanh tich dat dwgc

Trai qua 10 nam hinh thanh va phat trién, cong ty CP Dau tu va Xay dungThanh
Nam d3 dat duoc nhimg thanh tich dang ké nhu: Doanh nghiép tiéu biéu nim 2005;
Pugc céng nhan trong cudn sach “Trang vang thwong hiéu Viét Nam 2005”, “Huy
chuong vang chat luong cao cong trinh”, san pham xay dung Viét Nam nim 1998
cong trinh Khach san Kim Lién — do B§ Xa&y Dung va Cong Poan Xay Dung Viét
Nam trao ting. Ngoai ra con rat nhiéu thanh tich do Hoi doanh nghiép Viét Nam, tong
cuc thué, bo xay dung va cong doan xay dung Viét Nam trao ting.
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2.1.3 Cha tich héi dong quan tri

Chu tich hoi déng quan tri c6 nhiém vu va chac niang thuc hién cac quyén va
nghia vu cua chi s¢ hiru cdng ty. Lap cic chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi
ddng quan tri; chuan bi hoic t6 chirc chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu
cudc hop, triéu tap va chu toa cac cudc hop hoi déng quan tri; to chirc thdng qua quyét
dinh cua hdi déng quan tri. Quyén, nghia vu cu thé va ché do 1am viéc caa chu tich hoi
ddng quan tri tuan theo quy dinh tai Diéu 1& cong ty va phéap luat c6 lién quan.
2.1.4 Vin phong hi dong qudn tr

Vin phong hoi dong quan tri 13 phong nghiép vu thudc vin phong cong ty thuc
hién nhitng chirc nang: Giup cho hdi dong quan tri thuc hién tdng hop tinh hinh hoat
dong SXKD cua cong ty lam thdng tin trong cac lan hop hoi ddng quan tri; theo doi
phan tich tinh hinh cac don vi thuc hién cac nghi quyét cua hoi dong quan tri, béo céo
theo yéu cau dinh ky hoic dot xuat cho hoi dong quan tri; thuc hién quan Iy cong tac
cd phan, co phiéu, chia ¢ tic cho cac co dong; dong thoi thuc hién tong hop sé liéu
phuc vu cong tac luu trit s6 liéu cho cong ty.
2.1.5 Tong gidm déc

Tong giam déc 1a ngudi chiu trach nhiém chung va truc tiép quan ly cac khau
trong yéu, chiu trach nhiém vé moi mat hoat déng kinh doanh va hiéu qua kinh té; c6
toan quyén nhan danh cong ty quyét dinh céc van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi
cua cong ty phu hop véi phap luat. Tong giam déc cd quyén bd nhiém, mién nhiém,
cach chuc cac chie danh quan ly trong cong ty; quyét dinh lwong va phu cap (néu co)
d6i v6i ngudi lao dong trong cong ty.
2.1.6 Cac Pho Téng gidam déc

Ph6 Tong giam ddc gilp Tong giam dbc diéu hanh cong ty theo phan cong va uy
quyén cia Tong giam dbc; chiu trach nhiém trudc Tong giam dbc va truéc phap luat
vé nhiém vu dugc phan cong hoic uy quyeén.
2.1.7 Phong ké hoach

Phong ké hoach 1a phong chuyén mén, nghiép vu truc thudc cong ty CP Pau tu
va Xay dung Thanh Nam; hoat dong theo quy dinh cua phap luat va quy dinh cua cong
ty. Phong ké hoach c6 chic ning tham muu va chiu trach nhiém trudc Tong giam déc
cong ty vé cdng tac ké hoach SXKD dam bao muc tiéu phét trién caa cong ty.
2.1.8 Phong kinh té thi trwomg

Phong Kinh té thi truong 14 co quan tham muu cua cdng ty ¢ phan xay dung
Thanh Nam, gidp tong Giam déc cong ty thuc hién chirc ning quan ly doanh nghiép
trong cac linh vuc: Xay dung chién lugc, Ké hoach SXKD. Ky cac hop dong kinh té

va tu van dau thau.
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2.1.9 Phong dau tw
Phong dau tu c6 chirc ning thuc hién cac quyét dinh té chic theo y cua tong

giam déc. Nhiém vu cua phong 1a luu trit, stta ddi nhitg vin ban lién quan dén t6
chuc cua cong ty nhu: hd so ning luc cong ty, hd so nhan luc; xem xét nhitng dy an
dau tu; 1én ké hoach cho cac hoat dong cua cdng ty trong ngan han.
2.1.10 Phong qudn ly xay ldp

Phong quan ly xay lapcé nhiém vu phét trién thi trudong méi cho san pham cua
cong ty theo céc dy an xay lip, quan Iy cac méi quan hé véi khach hang va phat trién
cdng viéc ban hang, bao cao truc tiép cho quan Iy vé tinh hinh du an, va thuc hién céc
cong viéc khac c6 lién quan theo yéu cau caa quan ly.
2.1.11 Phong ky thudt

Phong Ky thuat ¢é chiic ning tham muu giup viéc cho Hoi dong quan tri, Tong
Giam doc Tong cong ty trong linh vuc quan ly hoat dong khoa hoc k¥ thuat — cong
nghé, cong tac dau tu chiéu sau doi mai cdng nghé va cong tac an toan bao ho lao
dong, phong chong chéay no, phong chdng lut bao trong toan Téng cong ty.
2.1.12 Ban quan ly toa nha

Ban quan ly tda nha c6 chirc niang dam bao chét lugng dich vu cua mot toa nha
nhu két cau, kién trdc, hé thong PCCC, thang may, dién, nudc cho dén cac tién ich nhu
vé sinh, cay xanh va cac dich vu gia tri gia tang khac.
2.1.13 Phong hanh chinh — nhan s

Phong Hanh chinh - Nhan sy 1a phong tham muu, gitp viéc cho Tong giam ddc
vé cong tac t6 churc, nhan sy, hanh chinh, phap ché, truyén théng va quan hé cong
ching (PR) cua cong ty. Chiu trach nhiém truéc Tong giam dbc vé cac hoat dong do
trong nhiém vy, tham quyén dugc giao.
2.1.14 Phong truyén thong

Phong phan Truyén thong 1a don vi tham muu, giup viéc cho Tong Giam dbc
diéu hanh, quan tri céng thong tin cua cdng ty; 1 co quan ngén ludn, tuyén truyén,
quang ba hinh anh caa cong ty t6i cac nha dau tu.
2.1.15 Phong tai chinh ké toan

Tham muu giap Téng Giam dbc trong viéc thuc hién chirc ning quan ly Nha
nudc vé tai chinh ké toan, hach toan ké toan, théng tin kinh té, phan tich hoat dong
kinh té, kiém soét tai chinh ké toén tai cong ty. Thuc hién chirc ning kiém soat vién
nha nudc tai cdng ty. Quan ly va st dung vén ngan sach va cac ngudon vén do cong ty
huy dong.
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2.2 Panh gia chung vé hoat ddng san xuat kinh doanh ciia céng ty CP Pau tw va

Xay dwng Thanh Nam

Cong ty CP Dau tu va Xay dung Thanh Nam d3 tré thanh nha thau xay dung cé
uy tin trén thi truong, dwoc nhiéu chu du tu tin nghiém. Khong chi 1a mét nha thau co
uy tin ma Cotana d3 tré thanh nha dau tu va san xuét c6 thuong hiéu.

Cong ty ludn dat chat lugng 1én hang dau, quan tAm dén moi nha dau tu va khach
hang 1a thuong dé. Cac nganh nghé cua cdng ty rat da dang tir tu van dau tu tai chinh,
dén san xuét vat liéu xay dung, xuat nhap khau may moc thiét bi xay dung va xay
dung céc cong trinh dan dung, cdng nghiép. Va d6 cing la cac hoat dong dem lai
ngudn doanh thu cho cong ty. Dé hiéu rd hon vé tinh hinh hoat dong SXKD cua cong
ty CP Pau tu va Xay dung Thanh Nam chiding ta phan tich c4c chi tiéu sau dé lam rd.
2.2.1 Phén tich tinh hinh doanh thu - chi phi - lgi nhudn
2.2.1.1 Tinh hinh doanh thu

Biéu dd 2.1. Biéu @6 bién dong doanh thu — lgi nhuin
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(Nguon: Sé ligu tinh duoc tir bao céo tai chinh 2010 -2012)

Cin clr vao biéu d6 doanh thu — lgi nhuan, biéu do 2.2 va bang phu luc 1 ta thay:
Doanh thu qua cic nim cé su bién dong khong ddng déu. Nam 2011, doanh thu
dat 108.467.126.243 d6ng giam so véi ndm 2010 1a 53.993.283.611 dong tuong tng
Véi ty 1& giam 33%. C6 thé néi nam 2010, nganh xdy dung dang phat trién rat manh
tang truong dén 18,7%, bén canh d6 thu hat dau tu truc tiép ciing ting dang ké. Doanh
nghiép véi nhitng lich vuc hoat dong kinh doanh da dang da nam bét dugc co hoi do,
nén dat doanh thu cao. Nam 2011, v&i nhitng kho khin cua nén kinh té, thu hep vén
dau tu va dy an dong bang, kéo theo mot loat cac chi phi cling taing thém, doanh thu
nam 2011 da giam kha manh so véi nam 2010. Diéu ndy cho thy doanh nghiép con
dwa vao cac khoan di vay anh hudéng dén kha ning phat trién bén viing cua doanh
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nghiép trén thi truong. Nang lyc tai chinh cia doanh nghiép con yéu, 1& thuoc nhiéu
vao ngudn von vay, no dong trong thanh toan cua cac chi dau tu, khach hang di véi
doanh nghiép con ton tai. Doanh thu nim 2012 so v&i nam 2011 d c6 chuyén bién
tich cuc hon, doanh thu nam 2012 dat 110.052.344.666 déng, nam 2011 1la
108.467.126.243 ddng, doanh thu nam 2012 tang nhe so véi 2011 1a 1.585.218.423
ddng, trong tng mic ting 1%. Mic di con nhiéu kho khan khi ngudn lyc dau tu giam
manh, thi truong trong nuwdc va xuat khau thu hep, thi truong bat dong san dong biang
nhung vé&i nd lyc tir ban than doanh nghiép, doanh thu nim 2012 da c6 budc tién trién
tich cuc. Boi vay ma doanh nghiép can co nhitng ké hoach hop ly, phan dau thyc hién
muc tiéu kinh doanh ciia minh, ting doanh thu va loi nhuan trong nhirng nam sap tai.

Céac khodn gigm trir doanh thu: Nam 2010 giam trir doanh thu ¢ mac con sb
483.391.683 dong. Nam 2011 khong c6 mot khoan giam trir doanh thu nao nhung dén
nim 2012 da c6 mot khoan giam trir doanh thu ting dang ké 13 so voi nam 2011 1a
2.470.075.369 dong. Piéu nay cho thiy tir nam 2012 doanh nghiép di c6 hoat dong
chiét khau giam gia ddi voi cac don hang c6 s6 lugng 16n, cé gié tri cao nham thu hat
dau tu, mo rong dbi tuong va so lwong khach hang. N6i tom lai, mic di o sy gia ting
cua khoan muc giam trir doanh thu nhung khoan muc nay chi chiém moét ti 1¢ rat nho
trong doanh thu ban hang va cung cap dich vu (khoang 1% - 2% trong ca giai doan
2010 — 2012) do d6 khong 1am anh huong dén doanh thu thuan va cung cap dich vu
trong giai doan nay.

Doanh thu hogat dgng tai chinh: Doanh thu hoat dong tai chinh cta coéng ty qua
cac nam déu sut giam. Nam 2011 1a 101.397.635 dong giam so véi nam 2010 Ia
2.509.430.759 dong twong wng giam manh 96%. Bén canh d6 nim 2012 doanh thu
hoat dong tai chinh la 97.746.550 dong giam so v&i nam 2011 1a 3.651.085 dong
tuong GNng VSi muc giam 4%. Piéu nay cho thay cong ty di giam bét cac hoat dong
dau tu tai chinh nhu: dau tu ching khoan ngan han, dau tu trai phiéu chinh phu, ¢6
phiéu. Vi nén kinh té ngady mot kho khan, 13i suat ngan hang cao, gia co phiéu trai
phiéu giam qua cac nam, von luu dong dang thiéu, quay vong tién khéng con hiéu qua
nhu trudc nén cong ty str dung chién luoc than trong, dirng cac viéc dau tu tai chinh dé
day ting nguon von.

Thu nhdp khac: Nhan thdy thu nhap khac tir nam 2010 — 2012 lan tuong ting tir
51.916.597 dong, 84.008.979 dong va 144.642.244 dong. Biéu nay thé hién cong ty co
loi thu duoc tir c4c viéc thanh 1y TSCD, céc khoan phai thu khac ciing ting 1én 14n
luot 12 655.159.087 dong, 16.516.413.937 dong, 15.122.071.954 ddng cua cac cong ty,
va . Cac khoan phai thu tang gitip cho cong ty c6 thém mot khoan doanh thu.
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2.2.1.2Tinh hinh chi phi
Biéu @b 2.2. Chi phi kinh doanh cong ty CP Pau tu va Xay dwng Thanh Nam
DPon vi tinh: VND
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(Nguon: Sé liéu tinh dwoc tir béo céo tai chinh 2010 — 2012)

Qua biéu db 2.3 ta c6 thé thay chi phi gia von hang ban chiém ty trong cao nhat
trong tong chi phi cua doanh nghiép.

Chi phi gia vén hang ban nam 2010 1a 151.130.678.832 d6ng, nhung dén nim
2011 gia von hang ban di giam con 100.059.672.095 dong, mic giam tuyét doi la
51.071.006.737 dong, twong duwong mic giam twong d6i 34%. Nam 2012 gia von hang
ban lai tiép tuc ting 1én so v4i nam 2011 13 6.799.950.072 dong twong duong vi mirc
tang 7%. Nam 2010 - 2011 ty trong gia vén hang ban c6 sut giam la do sy giam doanh
thu ndm 2011 kéo theo sy suy giam vé gia von hang ban. Piéu nay cho thiy cac don
hang it di dong nghia vai viéc chi phi dau vao (chi phi nguyén vat liéu xay dung, chi
phi nhan cong...) giam xuéng tuong Gng.

Nam 2011 —2012: Nam 2012 tang so v&i nam 2011 12 6.799.950.072 d@)ng tuong
duong véi muc ting 7%. Nguyén nhan 1a do trong nam 2012, ciing v&i Su gia ting vé
doanh thu, doanh nghiép ciing phai d6i mat véi tinh hinh chung 1a lam phat gia ting,
day gia nguyén vat liéu dau vao ting cao. Tuy nhién bén canh d6 chat lugng nguyén
vt liéu cling dugc dam bao hon gitip cong ty tao ra duwoc san pham hai 1ong cho khach
hang.

Vé chi phi quan ly doanh nghiép qua cac nim ciing c6 nhitng bién dong khdng
ddng déu. Nam 2011, chi phi quan Iy doanh nghiép 1a 4.444.588.638 ddng ting so véi
nam 2010 13 654.294.029 dong tuong tng VGi mic ting 17%. S& di chi phi ting 1a do
gia xing ting, lam phét cao, khién doanh nghiép phai déi mat vai thoi ky bdo gié.
Cong ty phai tra thém mot khoan phi khéng nho cho cac dich vu quan ly doanh nhiép:
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chi phi dich vu mua ngoai, viéc nhap hang, van chuyén hang hoa, v..v.. Trong khi d6
dén nam 2012, chi phi quan ly doanh nghiép c6 tin hiéu giam so véi nam 2011 1a
842.982.745 dong twong tng véi mic giam 19%. Nguyén nhan cuaa su suy giam nay
d6 13 cong ty di ¢ chién luwoc quan ly hiéu qua, rat ngan duoc cac khau san xuat cong
kénh ton kém nham tiét kiém chi phi.

Tinh hinh chi phi tai chinh ting 1én trong giai doan 2010 — 2012, nam 2010 1a
1.508.115.152 dong, nam 2011 1a 2.277.770.980 ddng ting 51% so v&i ndm 2010, nim
2012 14 2.432.165.705 dong ting 7% so véi ndm 2011. Diéu d6 cho thay, cdng ty quan
ly chi phi tai chinh kém hiéu qua, dan dén thua I6 cac khoan dau tu ching khoan, mit
khac cong ty cling ting phan chiét khdu thanh toan cho khach hang dé tao uy tin va
khuyén khich céc khoan phai thu.

TOom lai, cong ty dd co nhiing chién luoc quan 1y chi phi twong ddi hiéu qua,
nham tiét kiém duoc chi phi, ting doanh thu va giam ganh ning cac khoan phai tra.
Sau khi nhin nhan ré hon vé doanh thu va chi phi caa doanh nghiép, ching ta s& c6 céi
nhin tong quat vé su bién dong cua lgi nhuan trong 2010 — 2012 caa doanh nghiép.
2.2.1.3Tinh hinh lgi nhugn

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh giam manh trong 3 nam 2010 — 2012. Nam
2012 loi nhuan 1a (5.213.377.918) dong, nam 2011 13 1.786.492.165 ddng, nim 2010
vai loi nhuan la 8.313.809.549 déng. Nguyén nhan lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh
giam manh 1a do tinh hinh kinh té vi mé trong nudc nhiéu bién dong khién cho thanh
khoan thi trudng sut giam manh, hang loat dy &n bi ngung tré do thiéu vén. Lai suat tin
dung cao 1am tang chi phi von ciia doanh nghiép chi phi 1di nim 2010 13 1.480.723.498
dong, nam 2011 ting 1én 1.901.363.469 dong, giam hiéu suat dau tu khién doanh
nghiép gap nhiéu kho khin trong hoat dong SXKD. Ngoai ra do thi truong bat dong
san dong bang tri tré, nhu cau sut giam nén doanh nghiép phai d6i mat vai nhiéu kho
khin chang han nhu chi phi tra trudc dai han qua cac nim ting 1én, cu thé nam 2010 13
1.447.567.328 ddng, trong khi d6 nam 2011 tang lén 1a 1.876.399.351 dong. Hay cac
chi phi nguyén vat liéu dau vao tang tir 443.022.900 dong lén 1.699.029.053 dong. Boi
vay doanh nghiép can c6 nhiing ké hoach va chién lugc phét trién hop ly trong thoi
gian tai.

Qua bang phu luc 1, ta thay loi nhuan sau thué ciing giam dan theo thoi gian. Cu
thé, naim 2011 chi tiéu nay giam 4.708.482.705 d6ng so voi nam 2010, twong &ng mac
giam 77%, dén nam 2012 lgi nhuan sau thué c6 tin hiéu ting nhe so voi nam 2011 1a
1.076.196.044 twong (ng Voi muc ting 75%. Nam 2011, nén kinh té kho khan, chi phi
nguyén vat lidu dau vao ting dan dén doanh thu giam, va doanh thu giam kéo theo loi
nhuan giam. Pén nam 2012, nén kinh té da bat dau on dinh, doanh nghiép phat trién
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Véi tin hiéu dang ming, doanh thu ting va loi nhuan ciing ting 1én, diéu d6 cho thay
doanh nghiép di c6 nhiing chién luoc phét trién hoan toan hop 1y, diy manh duoc
thuong hiéu trén thi trudng va dem lai nhiéu hop ddng cho cong ty.

Ta di phén tich chi tiét cac yéu t6 c6 anh huong dén két qua hoat dong SXKD
cua cdng ty dé danh gia cu thé hon.
2.2.2 Phan tich tinh hinh tai sén — nguén vén
2.2.2.1Phan tich tinh hinh tai sdn

Co cdu tai sdn

Biéu dd 2.3. Biéu d6 co cAu tai san

mTSNH m=mTSDH mTSNH = TSDH ETSNH mTSDH

Niam 2010 Nam 2011 Niam 2012
(Nguon: Sé liéu tinh dwoc tir béo céo tai chinh 2010 — 2012)

Can clr vao biéu d6 co ciu tai san, biéu db 2.4, qua cac nam 2010, 2011 va 2012
ta nhan thay rang céng ty cha yéu dau tu vao TSDH. TSDH chiém ty trong 16n trong
tong TS cua cong ty nhung bién dong qua cac nim. Cu thé nam 2011, TSDH chiém
53% giam 3% so v&i nam 2010, tuy nhién sang dén nam 2012, ty trong TSDH ting
0,7% s0 Vv&i nam 2011. Nguoc lai TSNH chiém ty trong it hon trong téng TS so Vi
TSDH, va ciing c6 bién dong qua cac nam. Nam 2011, TSNH ting so v6i nim 2010 13
3%, nhung dén nam 2012 thi giam xudng 0,7%. Co cau TS nhu vay la do dic diém
nganh nghé kinh doanh cua cong ty. Bé dau tu cho cac du an xay dung, thi cdng ty can
c6 luong du trix I6n vé tién mat, cling nhu hang tdon kho dé dam bao kha nang thanh
toan ciing nhu rét von dau tu kip thoi bai vay ma ty trong TSNH cua cong ty cao va
chiém lugng 16n trong tong TS qua cac giai doan. Cong ty dau tu nhiéu vao TSDH vi
TSDH tao ra thu nhap trong thoi gian dai hon mét chu ky kinh doanh, va dac biét do
dac tho nganhnghé 1a bat dong san xay dung, doanh nghiép dau tu nhiéu dé thé hién
nang luc san xuat, va phat trién lau dai caa doanh nghiép.

Thang Long University Library



Phan tich cac khodn muc chi tiét cia tai san

Théng qua s liéu da tinh toan & bang phu luc 2, ta c6 thé dwa ra nhitng nhan xét
vé tinh hinh TS cua cong ty mot cach tong quan nhu sau: Trude hét, ta thay quy md TS
Clia cong ty xu hudng ting 1én trong 3 nam trd lai day. Cu thé, trong giai doan 2010 —
2011 tong TS tang 1én 206.086.194.197 ddng twong duong ty Ié ting 39%. Su ting nay
cha yéu tap trung & TSNH, nim 2010 ting 113.825.112.257 dong twong dwong muc
ting 48% so v6i ndam 2010. Nam 2012 téng TS tiép tuc ting 1én 9.811.775.395 dong
tuong dwong muc ting 1,3% so véi nam 2011. O giai doan nay tong TS tang 1én do su
gia ting cua TSDH, TSNH c6 mét chit giam nhe. Dé hiéu rd hon vé su bién dong cua
tirng khoan muc TS, ta di siu vao nhan xét cy thé nhu sau:

Tai sdn ngéin hgn

Nam 2011 TSNH tang moét Iwgng kha 16n so véi nam 2010 1a 113.825.112.257
dong, twong ung v4i mic ting 48%. Sang dén nam 2012 TSNH c6 xu huéng giam nhe
la 745.154.940 dong twong tng véi muc giam 0,2%. Bé nhin nhan r& hon vé tinh hinh
TSNH cia cong ty, dudi day 1a két qua phan tich cu thé:

Tién va cac khodn tuwong dirong tién

Nhin chung lugng tién va cac khoan twong duong tién khdng chiém mot ty trong
qua 16n trong co cau TS caa cong ty. Ty trong tién va cac khoan twong duong tién cia
cong ty nam 2011 tdng 19% so véi nam 2010 tuwong rtng muc tang 1a 5.502.010.786
dong, nim 2012 so v&i nam 2011 tién va cac khoan tuwong duong tién giam
12.632.602.309 dong twong ng Vi mic giam 36,5%. Nguyén nhan cua su bién dong
trén 1a do nam 2011, cong ty c6 sy gia ting du trix tién mat dé dam bao kha ning thanh
toan ctia minh. Trong khi d6, nim 2012, d¢ mé& rong quy md hoat dong, cong ty di dau
tu vao trang thiét bi, co s¢ vat chat, & hoan thanh nhitng du an ky két hop dong voi
d6i tac, nham ting loi nhuan va doanh thu.

Céac khodn ddu tir tai chinh ngan han

Cac khoan dau tu tai chinh ngan han ciing chiém mat ty trong nho trong co cau
TS. Nam 2011 khoan dau tu tai chinh ting 311.394.535 dong twong Gng mirc ting
69% so véi ndm 2010. Pén nim 2012, khoan muc nay van tiép tuc ting 49.902.700
ddng, twong ng VGi mirc ting 6,5% so v6i nam 2011. Ty trong khoan phai thu xét trén
tong TS c6 su gia ting qua cac nim mic du nam 2012 c6 sy Sut giam nhung khong
dang ké. Trong d6 khoan muc phai thu khach hang chiém ty trong 16n nhat va lién tuc
¢ su bién dong.Cac khoan dau tu tai chinh ngan han ciing chiém mot ty trong nho
trong co cau TS. Nam 2011 khoan dau tu tai chinh ting 311.394.535 ddng tuwong &ng
muc ting 69% so v&i nam 2010. Bén nam 2012, khoan muc nay van tiép tuc ting
49.902.700 dong, twong &g V&i muc ting 6,5% S0 v4i nam 2011. Ty trong khoan phai
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thu xét trén tong TS co su gia ting qua cdc ndm mic du nim 2012 c6 sy sut giam
nhung khong dang ké. Trong d6 khoan muc phai thu khach hang chiém ty trong Ién
nhat va lién tuc c6 sy bién dong. Cu thé 1a nam 2011, khoan phai thu khach hang ting
1.558.384.008 dong tuong ttng mirc ting 11% so véi nam 2010, nhung dén nam 2012
thi khoan phai thu da giam 5.258.341.418 ddng tng véi mac giam 4,3% so voi nim
2011. Piéu nay cho thy, nim 2010 — 2011, cong ty da bi khach hang chiém dung mot
luong vén kha 16n, nhung vai nhitng chinh sach diéu chinh kip thoi dén nam 2012
cong ty da thu lai dugc mot lwong von tir khach hang va giam khoan phai thu xuéng.

Hang ton kho

Hang ton kho chiém ty trong twrong dbi 16n so vai tong TS cia cong ty, diéu nay
la hoan toan hop ly voi dic diém kinh doanh cua céng ty. Luong hang ton kho nim
2011 so véi ndm 2010 ting 95.226.615.645 ddng, twong tng mic ting 148%, dén nim
2012, lwong hang ton kho van tiép tuc ting so voi nim 2011 13 14.945.056.480 dong
tuong tng 9,4%. Diéu nay cho thay, cong ty ludn cha dong du trir mot lugng nguyén
vat liéu 16n dé thuc hién cac hop dong, cac du an 16n, mot phan dé tiét kiém chi phi
khi gia nguyén liéu dau vao qua cac nim déu gia ting nhét 1a ndm 2011, mat khac cac
cong trinh con chura ban giao véi cac chi phi xay dung doé dang tang tir 42.703.217.469
dong 1én 123.329.248.446 ddng véi cac cong trinh nhu : try so & Ban dao Linh Pam,
cdng trinh & Ha Tay, cac du 4n nha ¢ sinh vién & Bac Ninh, cong trinh CT 17 Viét
Hung Green House, tru s¢ cong ty HUD két hop vin phong cho thué...va mot s6 cong
trinh khac. Piéu d6 da gop phan ting tong hang ton kho caa cong ty. Bai vay, cong ty
can ¢6 su quan ly hang ton kho hop 1y, tiét kiém chi phi, dé tranh & dong hang hoa.

Tai sdn dai hgn

TSDH trong 3 nam c6 su bién dong. Giai doan nim 2010 — 2011, TSDH ting
92.261.081.940 dong tuong duwong murc ting 31%. Pén nam 2012, TSDH van tiép tuc
tang 10.556.930.335 dong, mic ting 2,7% so voi nam 2011. TS cua cong ty chi yéu 1a
TS ¢6 dinh, trong d6 hitu hinh 1a cha yéu, diéu d6 phu hop véi dic thu kinh doanh cua
cong ty, dau tu vao TS ¢d dinh s& nang cao hiéu qua SXKD. Su gia ting vé TSDH cho
thiy cong ty da chu trong dau tu mé rong SXKD, thém vao d6 1a nguyén nhan cua cac
chi phi tra trwéc ting cao nén ty trong TSDH c6 xu hudng tang. Bé cd thé nhin nhan rd
hon vé tinh hinh TSDH ciia cong ty, duéi day 1a két qua phan tich cu thé nhu sau:

Tai san cé dinh hizu hinh

Tai san ¢b dinh hitu hinh ndm 2011 ting 1én 1a 38.594.006.909 tuong dwong muc
tang 4% so v&i nam 2010, dén ndm 2012 thi TS ¢6 dinh hitu hinh giam 4.392.534.541
tuong ung ty 1¢ giam 10,2% so véi nam 2011. So di nam 2011, cong ty da dau tu mua
sam trang thiét bi phuc vu SXKD nhu: phwong tién van tai, may truyén dan, dung cu
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quan ly, may méc. Nhung dén nim 2012, nham tiét kiém chi phi, do lam phét, do
khung hoang kinh té, va nhing tac dong cua gia nguyén vat liéu thiét bi ting cao, nén
cong ty da co nhitng bién phap han ché viéc mua sim may moc, ma huy dong tdi da
cac thiét bi nay vao hoat dong SXKD, tiét kiém thoi gian, chi phi san xuit, dem lai
hiéu qua cho viéc dau tu.

Céc khodn dau tw tai chinh dai han

C6 s gia ting qua cac ndm. Nam 2011 céc khoan dau tu tai chinh dai han ting
99.263.970.741 d6ng twong duwong mirc ting 56% so v4i nam 2010. Pén nim 2012,
van tiép tuc ting 6.306.470.935 dong, twong wng mirc ting 2,3%. Nguyén nhan do su
gia tang 16n cia cac khoan muc dau tu dai han khac. Piéu nay cho thiy cong ty da chu
trong day manh dau tu tai chinh. Cong ty ludn ddy manh viéc dau tu vao trai phiéu
chinh phu, va bén canh d6 13 du tu tai chinh vao cac cong ty con lién két nhu cong ty
CP Xay dung va ky thuat ha ting Thanh Nam, CP tu van truyén thong BRIQ, cong ty
TNHH Kim Thanh Nam ..v..v. Viéc diy manh dau tu tai chinh s& dem lai loi nhuan
cao trong twong lai song ciing c¢6 thé 1am cho tinh hinh xau di néu nhu cong ty khong
dau tu dung chd. Vay nén cong ty can than trong trong viéc dau tu tai chinh cling nhw
can ddi cach thie dau tu hiéu qua, hop 1y.
2.2.2.2Phan tich tinh hinh nguén vén

Bén canh do, tinh hinh ngudn vén cua cong ty ciing c6 nhitng bién dong trong 3
nim 2010 — 2012. Sau déy ta phan tich dé c6 nhing cai nhin tong quét vé tinh hinh
nguon von:

Co cdu nguén von

Biéu d6 2.4. Biéu dd co ciu ngudn vén

ENg mVCSH ENg mVCSH ENg mVCSH

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
(Nguon: Sé liéu tinh dwoc tir b4o céo tai chinh 2010 — 2012)

Nhan thdy, qua biéu d6 2.5, ta thiy co cdu ngudn vén caa cong ty cé su dich
chuyén bing cach giam nguén VCSH va ting khoan no phai tra. Co cdu nay thé hién
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s no va ty suat tai tro caa cong ty. Ty trong no phai tra c6 su bién dong, nim 2011
tang 1én 4% so voi ndam 2010, nam 2012 lai tiép tuc ting 1% so v&i nam 2011. Ty
trong nay chénh léch nho vai ty trong VCSH. Nguoc lai ty trong VCSH giam dan qua
céc nam, tir 82% nam 2010 xudng con 78% nam 2011 va 77% nam 2012. Cong ty sir
dung VCSH 1 chinh,ly do 14 dé ting kha nang tu chi ngudn tai chinh, giam chi phi I3i
vay, it phu thuoc bén ngoai va tai tro nhiéu cho TSDH dé khong lo vé van dé kha ning
thanh toan, bén canh d6 thi vi str dung cha yéu 1a VCSH, vay ngoai it nén kha ning
sinh 15i cua cong ty thap.

Qua sb liéu da tinh toan & bang 2.1, trude hét c6 thé dua ra nhitng nhan xét tong
quan Vvé tinh hinh ngudn vén cua cong ty nhu sau:

Quy md ngudn vbn cua cong ty co6 xu huéng gia ting trong giai doan 2010 —
2012. Luong ting 1én chu yéu & cac khoan no phai tra va nguén VCSH. Cuy thé, nim
2011 tong ngudn vén ting 206.086.194.197 ddng twong Gtng Voi mic ting 39% so Vo
nam 2010, trong khi d6 ngudn VCSH ciing ting 57.025.884.672 ddng tuong (ng mirc
tang 60%, no phai tra ting 35%. Sang dén nam 2012, tbng ngudn vén van tiép tuc ting
9.811.775.395 ddng. twong tng mic ting 1,3% so v&i nam 2011, va luong ting cua
VCSH la 5,4%, no phai tra tang 0,4%.
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Phan tich cac khodn muc chi tiét ciza nguén vén

Bang 2.1. Tinh hinh nguén vén

Chénh léch 2010 -2011

Chénh léch 2011 - 2012

NGUON VON Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012 e =T ax ot =T

A. NG PHAI TRA 426.090.028.468 | 574.892.195.395 | 577.273.478.523 | 148.802.166.927 | 350% |  2.381.283.128 | 0,4%
Ng ngin han 268.140.518.985 | 320.620.108.400 | 338.867.097.331 | 52.479.589.415 | 20% | 18.246.988.931| 57%
Vay ng&n han 47.435571.416 | 73.484.234.924 | 83.658.095.888 | 26.048.663.508 | 55% | 10.173.860.964 | 13.8%
Phai tra ngudi ban 99.862.919.799 | 99.172.434.445 | 89.082.508.313 | (690.485.354) | (1)% | (10.089.926.132) | (10,2)%
Ngudi mua tra tien trudc 30.744.952.993 | 36.362.807.659 | 43.118.087.716 | (3.382.145.334) | (9% |  6.755.280.057 | 18,6%
Lizeml’;c cac khoan phal nop | 5c13100 908 | 4753.632.255 |  6.160.007.406 | 1.240.529.327 | 35% 1.415.465.151 | 29.8%
Phai tra ngudi lao dong 8.006.581.602 | 19.104.096.290 | 21.715.408.842 | 11.097.514.688 | 139% |  2.611.312.552 | 13.7%
Chi phi phai tra 108.271.249 | 2.167.051.953 | 6.936.925.118 | 1.968.780.704 | 993% |  4.769.873.165 | 220.1%
Eﬁacc khoan phai tra phai ndp | o oo c76 915 | 84.676.996.044 | 86.623.143.692 | 17.380.319.232 | 26% 1.946.147.648 |  2.3%
Qu§ khen thuong, phuc lgi 2.082.442.186 880.089.830 | 1.563.830.356 | (1.193.352.356) | (57)% 674.740526 | 75.9%
Ng' dai han 157.949.509.483 | 254.272.086.995 | 238.406.381.192 | 96.322.577.512 | 61% | (15.865.705.803) | (6,2)%
Dy phong trg cap mat viéc lam 86.320.701 136.153.878 136.153.878 49.833.17 | 58% 0 0
B. VCSH 94.888.602.817 | 151.914.487.489 | 160.088.298.991 | 57.025.884.672 | 60% |  8.173.811.502 | 54%
Vén dau tu cta chi sé hitu 50.000.000.000 | 50.000.000.000 | 50.000.000.000 0 0 0 0
Thing du vén cb phan 30.225.000.000 | 30.225.000.000 | 30.225.000.000 0 0 0 0
QuUY dAu tw phat trién 2156.977.326 | 2.322.062.638 | 2.705.754.791 165.085.312 | 8% 383.692.153 | 16.5%
Quy du phong tai chinh 1.983.155.072 | 2.049.105.034 |  2.442.105.808 65.949.962 | 3% 393.000.774 | 19.2%
Loi nhua hué chua pha

pg(!)i” uan sau thue chua phan |1 5o 895,577 | 68.191.826.018 | 75.580.208.392 | 57.638.930.441 | 546% |  7.397.382.374 | 10,8%
TONG CONG NGUON VON | 532.129.100.836 | 738.215.295.033 | 748.027.070.428 | 206.086.194.197 | 39% |  9.811.775.395 | 1,3%

(Nguon: Sé liéu tinh dwoc tir bao céo tai chinh 2010 — 2012)
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Sy thay d6i cua tirng khoan muc trong tong ngudn vén duoc trinh bay cu thé hon
nhu sau:

No phdi tra

No phai tra cua cong ty bao gdm no ngan han va no dai han, trong 6 no ngin
han ludn chiém mat ty trong Ion trong téng no phai tra.

Nor ngen han
Céc khoan ng ngan han ciia cong ty c6 xu hudng ting 1én theo thoi gian. Nam 2011 no
ngan han ting mot khoang 1 52.479.589.415 dong voi mirc ting 20% so v6i nim
2010. Va dén nam 2012 con sb nay tiép tuc ting thém 18.246.988.931 dong, tuong
tng mic tang 5,7% so v4i nam 2011. Ty trong no ngan han ting 18én ¢ thé thay do
cong ty can huy dong vén dé phuc vu hoat dong SXKD, va nhitng nam 2011, 2012 do
nén kinh té kho khan nén cac khoan vay tang 1én nhiéu. Bai vay doanh nghiép can co
nhitng chinh sach dé sir dung ngudn vén dau tu mot cach hop Iy ¢6 hiéu qua. Bé co thé
nhin nhan rd hon vé tinh hinh no phai tra cia cong ty, dudi dy 1a tinh hinh phén tich
cu thé:

Vay ngin han: Nam 2011 chi tiéu khoan muc nay ting 26.048.663.508 dong,
twong ung voi ty 1€ tang 55% so voi nam 2010, nguyén nhan la do trong nam cong ty
da ting cac khoan vay ngan hang dé dau tu mua sam mot sé6 TS ¢b dinh phuc vu cho
SXKD. Chi sb nay lai tiép tuc ting dén nam 2012, véi luong ting 1a 10.173.860.964
ddng tuwong tng muic ting 13,8%. Doanh nghiép van tiép tuc dau tu cac du an nham
tang loi nhuan va doanh thu, va dé phuc vu hoat dong kinh doanh thi cac khoan vay
tuong ng tang thém.

Phai tra ngudi ban: Khoan muc nay giam déu trong giai doan 2010 — 2012.
Niam 2011 khoan muc nay giam 690.485.354 dong, twong dwong muc giam 1% so Vi
nam 2010. Sang nam 2012, lai tiép tuc c6 sy sut giam 10.089.926.132 dong tuong
duong 10,2%. Nguyén nhan cia viéc nay la do tinh hinh kinh té ngay cang kho khan,
cong ty cung cap hang hoa, nguyén vat liéu ciing han ché dan dén viéc ban chiu cho
cong ty. Khong chi vay vai nguon von tét nén cong ty ciing chi tra ngay mot khoan dé
c6 thé huong gia ré tir nha cung cap.

No dai han

No dai han cta cong ty chiém ty trong nho trong no phai tra caa cong ty. No dai
han cia cong ty trong giai doan 2010 — 2012 lan luot 1a 157.949.509.483 dong,
254.272.086.995 dong, 238.406.381.192 dong va thuc chat 1a sy gia ting ciia khoan
muc du phong trg cap mat viéc.
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Vén cha sé hizu

VCSH chiém ty trong 16n trong tong ngudn von va ¢ su gia ting qua cic nam.
Nim 2011 ting so véi 2010 1a 57.025.884.672 dong, twong duwong ting 60%, nim
2012 khoan muc nay lai tiép tuc tang thém 8.173.811.502, twong duong ting 5,4%. Su
gia taing nam chu yéu & VCSH va quy dau tu phat trién. C6 thé thay duoc cong ty ting
thém nguon vén dé dau tu, md rong san xuat kinh doanh.
2.2.2.3Chinh séch tai trg' von ciia cong ty

Biéu @b 2.5. M6 hinh tai trg von kinh doanh

Cép tién Than trong Dung hoa
NV
ngan han NV
NV ,
ngan han
ngan han
NV
dai han NV
NV
dai han
dai han

(Nguon: Gido trinh qudng tr; tai chinh doanh nghiép Th.S Vii Quang Két)
Qua biéu db 2.6, ta thiy tai c4 3 ndm ngudn vén dai han duoc dung dé tai tro cho
toan bd TSDH, mot phan dé tai trg cho TSNH, con ngudn von ngin han duoc dung
toan bo dé tai tro cho TSNH. Qua d6 ta thdy, chinh sach quan Iy TS,ngudn vén ma
cong ty Thanh Nam da ap dung la chinh séch than trong, dong nghia véi viéc sir dung
nguodn von trong dai han tai trg mot phan cho TSNH. Viée sir dung ngudn vén dai han
dé tai tro cho mot phan TSNH s& gitip giam nguy co mét kha ning thanh toan ng ciia
cong ty. Tuy nhién, ngudn von dai han c6 chi phi sir dung v6n cao hon ngudn vén
ngan han vi vay cong ty can phai xem xét mot co cau ngudn von hop 1y dé vira phu
hop véi tinh hinh tai chinh ciia minh, vira tiét kiém dugc chi phi sit dung von.Trong
giai doan 2010 — 2012, ngudn von c6 mic d6 ting trudng ra sao. Xét bicu do:
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Biéu do 2.6. Biéu db ting truéng ngudn vén

800.000

ot 600.000 .
S B Tongng

= —

= 400.000 , L
o- ® Von chu so hiru

H S

= 200.000 —

0 -

2010 2011 2012
(Nguon bdo cdo tai chinh 2010-2012)

Can ctr vao biéu d6 tang trudng nguon von ta thay tong no co xu hudng ting,
dong thoi cd su gia tang 16n vé von chi s¢ hitu va tong ngudn von déu tang tir nim
2010 dén nam 2012. Viéc VCSH ting nhiéu hon tong no cho thay céng ty c6 xu
huéng st dung VCSH nhiéu hon von no, diéu nay giup cong ty dam bao kha ning
thanh toan cac khoan no, tranh duoc rai ro thanh khoan, nhung viéc dung it von ng sé
khong tao ra duoc don bay tai chinh cho cong ty trong viéc giam thué, tiét kiem sé phi
thué phai nop, tang loi nhuan cho cong ty.

Dé danh gia cu thé hon két qua kinh doanh cuaa céng ty so voi mit bang chung
ctia nganh ta di xem xét cac chi tiéu pha anh két qua kinh doanh.
2.2.2.4Phan tich céc chi tiéu phan anh két qua hoat déng kinh doanh

Bang 2.2. C4c chi tiéu phan anh két qua hoat dong kinh doanh

DPon vi: %
) Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
Chi tiéu
TB nganh B B
HS t6ng lgi nhuan 7 - 8 - 5 -
HS loi nhuan hoat dong 0,7 8 ) 4 ©) -
ROS 3,8 6 1,3 6 2,3 3
ROI 17 -1 11,2 - (32) -

(Nguon: Cophieu68.com, bao cao tai chinh 2010 -2012)
Qua bang 2.2, ta nhan thiy cac chi tiéu c6 xu hudng bién doi sau:
Hé sé tong loi nhugn
Tac dong cua nén kinh khang hoang da khién cho doanh sé ban cua cong ty gip
nhiéu kho khin, nam 2011 doanh sb ban di giam manh so véi nam 2010, diéu ndy cho
thiy khi doanh thu giam tir 162.460.409.854 dong xudng 108.467.126.243 ddng twong
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rng muc giam 33%kéo theo gia von hang ban ciing giam tir 151.130.678.832 dong xudng
100.059.672.095 ddng tuwong tng muc giam 34% va hé s6 tong loi nhuan tir d6 tang tir
7% 18n 8%. Nhan thiy gia von hang ban co téc do giam nhiéu hon so véi mic giam
doanh thu nén tiét kiém duogc gia von, dong nghia véi viéc doanh nghiép di cé nhiing
chién luoc giam chi phi hiéu qua nhu chi phi nhan cong, chi phi khau hao, chi phi ban
hang, thém vao d6 chinh 1a sy suy giam cua doanh thu ban hang kéo theo su suy giam vé
gia von hang ban. Tuy nhién su suy giam cua doanh thu ban hang nhé hon sy suy giam
cua gia vén hang ban nén hé sb tong lgi nhuan cua nim sau van tiép tuc ting so véi nim
truéc. Pén nam 2012, doanh sd c6 chut ting 1én 1% tir 108.467.126.243 dong lén
110.052.344.666 ddng, tir d6 kéo theo su gia ting cua gid von hang ban ti
100.059.672.095 ddng I1én 106.859.622.167 dong, tat yéu s& la hé sé tong loi nhuan cé xu
huéng giam tir 8% xudng 3%.

Tom lai, hé s tong loi nhuan cua doanh nghiép & muc trung binh khoang 6% va c6
xu huéng bién dong khong dong déu qua cac giai doan tir 2010 dén 2012 va dat mic cao
nhét tai nam 2011 (& muac 8%), diéu nay cho thay téc do tang truong cia doanh thu 16n
hon toc d6 tang trudng cua gia von hang ban. Tuy nhién, naim 2012 hé s tong loi nhuan
¢6 xu huéng giam manh so véi nam 2011, diéu nay la do toc do tang truong cia doanh
thu nhé hon toc do ting trudong cua gia von hang ban. Nguyén nhan 1a dén nam 2012, tinh
hinh kinh té c6 bién dong, tinh hinh lam da c6 xu huéng giam, ty gia hbi doai it thay doi,
mat bang 1i suat co xu hudng giam, bai vay ma gia vén hang ban it bién dong, doanh thu
ban hang ciing tir d6 bién dong theo. Diéu d6 cho thay doanh nghiép trong nim 2012 hoat
dong khdng c6 hiéu qua.

Hé sé lgi nhudn hoat déng

Nam 2010 — 2011, hé s6 loi nhuan hoat dong lan luot 12 0,7% va -2%. Piéu d6 co
nghia 12 100 dong doanh thu tao ra duoc cong ty c6 thé thu dwoc 0,7 ddng loi nhuan
trudc thué va 13i vay nam 2010, va 100 ¢éng doanh thu bo ra cong ty bi thua 16 2 dong loi
nhuan trudc thué va 13i vay nam 2011. Mit khéc, hé s loi nhuan caa cong ty so vai trung
binh nganh xay dung déu thip hon rat nhiéu, 8% va 4% la hé sb lgi nhuan trung binh
nganh nim 2010, 2011. Piéu day cho thiy cong ty hoat dong kém hiéu qua trong 2 nim
vira qua. Pén nim 2012, thu nhap truéc thué va l1ai vay giam (giam 7,3% so véi nim
2011) ciing dong nghia véi viéc 100 dong doanh thu doanh nghiép bo ra, lgi nhuan trude
thué va thu nhap thua 15 2 dong. Trong nam 2011, do téc do bién dong cua gia von hang
ban nhiéu hon doanh thu nén lgi nhuan gop giam dong thoi do chi phi quan ly doanh
nghiép giam qua cac nim, khién cho EBIT giam tir 8.329.755.156 dong xudng
1.849.343.093 dong kéo theo sy sut giam cua logi nhuan hoat dong so véi nam trude do tir
0,7% giam 2%. Diéu nay cho thiy cong ty da quan Iy chi phi khéng hiéu qua.
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T6m lai, hé s6 loi nhuan hoat dong trung binh cua cong ty 1a -1,1%, voi xu hudng
bién dong giam qua cic nim. Nguyén nhan dan dén sy bién dong nay la do chi phi tai
chinh caa doanh nghiép qua cac nam 2010 - 2012 ting lan luot 13 1.508.115.152 dong,
2.277.770.980 d6ng, va 2.432.165.705 ddng nguoc lai doanh thu hoat dong tai chinh
giam dan tir 2.610.828.394 ddng, 101.397.635 dong, va 97.746.550 ddng, diéu d6 co
nghia la doanh nghiép dang quan ly chi phi kém hiéu qua, hay doanh thu tang cham so
vé6i chi phi hoat dong. Vi vay doanh nghiép can c6 nhitng chién lugc hoat dong hiéu qua
nham quan 1y chi phi tét hon, tiét kiém chi phi tang loi nhuan.

Ty sudt sinh loi trén doanh thu (ROS)

Nam 2010 ty suat sinh 1oi trén doanh thu 1a 3,8%, nam 2011 ty suat sinh loi trén
doanh thu 1a 1,3%, giam 2,5% so véi nim 2010. Piéu nay cho biét cir 100 déng doanh
thu thuan tao ra dugc 3,8 dong loi nhuan nim 2010 va 1,3 ddng loi nhuan nim 2011.
Trén bang sd liéu ta thiy, nam 2011 doanh thu thuan di giam so véi nam 2010 la
53.509.891.928 dong. Nguyén nhan 1a do chi phi quan 1y doanh nghiép cuia cong ty ting
nén loi nhuan sau thué cta cong ty giam manh tir 6.134.973.753 dong xudng con
4.444.588.638 ddng voi ty 1& giam 77%. So sanh véi trung binh nganh thi ta nhan thay
nam 2010, va 2011 ty suat sinh 1oi trén doanh thu nganh lan luot 1a 6%, 6%, 3% déu cao
hon ctia doanh nghiép, nhan thiy d6 1a mét tin hiéu cho thay cong ty trong 2 nim vira qua
do stc ép cua cudc khang hoang kinh té, nén khéng tao ra dugc ty suat sinh 15i cao. Do
do6 hoat dong kinh doanh kém hiéu qua.

Nam 2012 ty suat ndy lai c6 xu hudng ting 1én tir 1,3% I&n 2,3% so voi nam 2011
nhung ty 1& ndy van thap so véi ndm 2010. Cu thé 1a trong nam loi nhuan cua cong ty
tang tir 1.426.491.048 ddng lén 2.502.687.092 dong véi muc ting 1a 75%, trong khi d6
doanh thu thuan c6 xu hudng giam nhe, nén ty suat nay ting 1én 1% so véi nam 2011.
Tuc 1a cir 100 dong doanh thu tao thém duoc 1 ddng lgi nhuan sau thué. Pay 1a tin hiéu
kha quan, khi ma doanh thu thuan dang c6 tin hiéu giam, nhung lgi nhuan dem lai van dat
con sd 1 ddng. Véi két qua nhu vay doanh nghiép can phat huy va cé nhirng bién phap
hiéu qua dé tao ra loi nhuan tét hon cho nhitng ky tiép theo.

Nhu vay, sau khi phan tich ta thay ty suét sinh 1oi trén doanh thu qua 3 nim cua
doanh nghiép dat muc trung binh 1a 2,46%, ludn bién dong khéng 6n dinh qua cic nam,
va ¢6 xu hudng ting trong nim 2012. Piéu nay cho thiy téc do ting cua doanh thu voéi
toc do tang cua loi nhuan sau thué cé nhitng bién dong qua cac giai doan. Cu thé, nim
2011, doanh thu c6 xu huéng giam manh 33% so véi nam 2010, ddng thoi loi nhuan sau
thué ciing giam tir 3,8% xuéng con 1,3% qua mot nam, nam 2012 doanh thu ting nhe 1%
thi kéo theo d6 loi nhuan sau thué ciing ting 75%. Nguyén nhan 1a do sy tac dong cia
nén kinh té, 1am ting cac khoan chi phi ciia cong ty kéo theo sy giam dan cua toc do ting
truong cua lgi nhuan sau thué, theo d6 1am giam ty suat sinh 1oi trén doanh thu. C6 thé
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n6i nim 2011, lam phat ting cao, nén kinh té gap khung hoang, doanh nghiép phai chiu
gid nguyén vat liéu dau vao, chi phi quan 1y tang 1én cao, dan dén céc chi phi quan ly
khac ciing ting 1én dang ké.

Hé so thu nhdp trén dau tw

Niam 2010, hé s6 thu nhap dau tu dat mic cao nhét trong 3 nam 1a 17%. Qua céc
nam c6 su giam tuong d6i manh. Sy thay d6i caa hé s6 loi nhuan va hiéu suat st dung
tong TS & ddy lam nguyén nhan din dén sy suy giam cua hé sé thu nhap dau tu. Nam
2010 1a nam TS duoc sir dung hiéu qua nhat, nén thu nhap dau tu ROI cao nhat va ting
kha nhiéu so véi nim con lai. Nam con lai do tiép tuc dau tu vao mé rong SXKD chua
hiéu qua nén TS duoc coi la chua duoc sir dung mot cach hiéu qua, ROI nam 2012 giam
32%.
2.3 Phan tich hiéu qua hoat dong SXKD ciia cong ty CP Pau tw va Xay dung

Thanh Nam
2.3.1 Phan tich hiéu qud s dung tai san
2.3.1.1Hiéu qud swr dung tai san

Bang 2.3. Phén tich hiéu qua st dung TS

Chénh Iéch (%)

Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012 0L | W
Doanh thu thuan 161.977.018.171 | 108.467.126.243 | 107.582.269.297 (33) (1)
(VND)

Tong TS binh quan | 532.129.100.836 | 738.215.295.033 | 748.027.070.428 39 1,3
(VND)

Loi nhuan sau thué | 6.134.973.753 1.426.491.048 | 2.502.687.092 (77) 75
(VND)

Hiéu suat sir dung

tong TS (Lan) 0,304 0,15 0,143 | (0,51) | (0,47)

Suat hao phi cia TS
so doanh thu thuan

N 3,29 6,8 6,95 1,07 0,02
(Lan)
Suat hao phi cua TS
50 V6 loi nhuan 86,7 5175 2089 |  497| (0,44)
(Lan)
Ty suat sinh loi trén
tdng TS (Lan) 0,012 0,002 0,003 | (0,83) 0,5

(Nguon: So liéu tinh dwoc tir bdo céo tai chinh 2010 — 2012)

Nhin vao bang phan tich hiéu qua s dung TS bang 2.3, ta c6 thé thay hiéu suat sir
dung TS dang c6 xu huéng giam qua cac nim. Bén canh d6 doanh thu thuan va tong TS
cling ¢6 nhitng bién dong. Piéu nay cho thay viéc sir dung TS cua cong ty van chua dat
hiéu qua nhu mong mudn. Cy thé nhu sau:

Hiéu suat sir dung téng TS caa cong ty ndm 2010 - 2011 lan luot la 0,304 lan, va
0,15 lan, giam 0,51 lan. Tac 14 mot ddng TS dua vao hoat dong kinh doanh thi thu duoc
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0,304 ddng doanh thu thuan nam 2010 va 0,15 ddng doanh thu thuan nam 2011. Chi s6
nay giam do mic d6 tang truong cua doanh thu thuan thip hon so véi mire do ting cua
tong TS, cu thé 1a doanh thu thuan c6 xu huéng giam qua cac nim, nim 2011 giam so V4i
nam 2010 1a 33%, nam 2012 giam so v&i nam 2011 1a 1%. Trong khi d6 tong TS c6 xu
huéng ting 1én qua cac nam, nim 2011 ting 39% so véi ndm 2010, va dén nam 2012
tang 1,3% so v&i nam 2011.

Nam 2011 — 2012, hiéu suat st dung tong TS cuaa cong ty van tiép tuc giam, nim
2012 giam 0,47 1an so voi nam 2011 (Giam tir 0,15 lan xuéng 0,14 1an). Tac 1a 1 dong
TS bo ra dau tu thu vé 0,14 ddng doanh thu thuan. Nguyén nhan 14 do ndm 2012 cong ty
van tiép tuc mé rong SXKD, thém vao do6 1a sy gia ting mot lwong 16n hang tén kho
khién cho tong TS binh quan ting 1én.

Tom lai, hiéu qua st dung TS trong 3 nim vira qua dang giam dan va dao dong
trung binh 0,199 1an cho thay viéc sir dung TS chua hiéu qua. Vi vay ma céng ty can co
nhitng ké hoach quan 1y hop ly nham nang cao hiéu qua st dung TS trong thoi gian téi.

Sudt hao phi ciia TS so véi doanh thu thudn

Biéu @6 2.7. Suat hao phi cia TS so véi doanh thu thuan

Pon vi tinh: Lan

Nam 2010

Nam 2011
< b e .. Nam 2012
Suat hao phi cua tai san so voi doanh thu thuan

(Nguon: Sé liéu tinh dwoc tir bdo céo tai chinh 2010 — 2012)

Qua biéu d6 2.8ta thiy suat hao phi TS so véi doanh thu thudn qua cic nim déu
tang. Nam 2011 suét hao phi 1a 2,29 lan ting so voi nam 2010 1a 1,07 lan, dén nam 2012
thi chi sb nay 1a 6,95 ciing ting 1én 0,02 1an so véi ndm 2011. Tic 1a dé thu duoc 1 dong
doanh thu thuan thi can bé ra 3,29 déng TS niam 2010, 6,8 dong TS nam 2011va 6,95
ddng TS nam 2012. Diéu nay cho thay doanh nghiép sir dung TS khéng hiéu qua, nén ty
trong hao phi TS cao, dan dén tén kém chi phi sir dung TS, nguyén nhan 1am cho hiéu
suit st dung TS so véi doanh thu thuan ting 1én qua mdi nam. Boi vay, dé tiét kiem TS,
nang cao doanh thu thi cong ty can cé nhiing chinh sach nham phan phéi hiéu qua lai TS
su dung.
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Sudt hao phi cia TS so véi loi nhudn sau thué
Biéu d6 2.8. Suat hao phi ciia TS so véi lgi nhuan sau thué

Pon vi tinh: Lan

600 L R T U/
400 I| - T j________;;g_g_____—
200 + 867 — 2 S

Nam 2010
Nam 2011

3 « Nam 2012

Suat hao phi cua tai san so voi lgi nhuan sau thue Nam 2012

(Nguon: Sé liéu tinh dwoc tir béo céo tai chinh 2010 — 2012)

Qua biéu db 2.9 ta thiy rang nim 2010, cong ty d sir dung c6 hiéu qua TS, hap dan
cac nha dau tu khi ma dé thu vé 1 dong loi nhuan thi can bo ra 86,7 dong TS. Nhung dén
nam 2011 chi s6 nay da tang 1én 517,5 ddng, mirc tang 1a 4,97 1an. Nguyén nhan 1a do
nam 2011 nén kinh té khé khan nén chi sé bo ra dé thu vé 1 dong loi nhuan 1a 517,5 dong
TS. Dén nam 2012, do c6 nhirng chinh sach that chat, st dung tiét kiém ngudn TS, nén
chi s6 nay da giam xuéng con 298,9 lan so voi nam 2011, tic 1a dé thu vé 1 dong loi
nhuan thi bo ra 298,9 dong TS, mac giam so v4i ndam 2011 1a 0,44 1an. Vi vay, dé nang
cao hiéu qua sir dung TS, tiét kiém ngudn TS cong ty can phat huy dé phét trién nham tao
ra lgi nhuan va nang cao doanh thu.

Ty sudt sinh loi trén tong TS

Bang 2.4. Ty suat sinh |i trén tong TS

Chi tiéu Niam 2010 | Niam 2011 | Nim 2012
Ty suat sinh 15i trén tong TS (ROA) 0,012 Lan| 0,002 Lan| 0,003 Lan
(Nguon: Sé liéu tinh duwoc tir béo céo tai chinh 2010 - 2012)

Tir nam 2010 dén nam 2012 ty suat sinh 1oi trén tong TS c¢6 xu huéng bién dong.
Nam 2010 ty suat sinh 1oi trén tong TS cua cong ty 12 0,012 lan nhung dén nim 2011 ty
suat nay giam con 0,002 lan, giam 0,83 1an so v&i nam 2010. Tuc 1a ¢ 1 dong TS duoc
dau tu thi cong ty chi thu vé c6 0,002 dong loi nhuan rong. Viéc giam kha ning sinh 10i
trén cho thay véi s6 vén cong ty bo ra thi viéc thu lai loi nhuan chua cao, hiéu qua st
dung von giam va van con thap. Nguyén nhan 1a do lgi nhuan rong nam 2011 giam manh
77% trong khi toc d6 ting TS la 39%.

Nam 2012, ty suat nay cé bién dong tich cuc hon, tirc 1a ¢ 1 ddong TS dugc dau tu
thi cong ty thu dugc 0,003 dong loi nhuan, chi sb nay ting 1én so v6i nam 2011 12 0,5 lan.
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Tuy nhién chi s6 nay van thap. Bai vay ma trong thoi gian téi, cong ty can ¢ nhitng bién
phap khai thac ning luc san xuat cia TS, dé sir dung c6 hiéu qua hon, ning cao hiéu qua
SXKD.

Phén tich hiéu qud s dung TS théng qua md hinh Dupont

Bang 2.5. Mitc d6 anh hwéng cia ROS va Hiéu suit sit dung TS Ién ROA

Loi nhuan sau thué X Doanh thu thuan _ ROA

Doanh thu thuin Tfmg tai san (%0)
Nam 2010 3,8% 0,304 1,16
Nam 2011 1,3% 0,15 0,195
Nam 2012 2,3% 0,143 0,33
Chénh léch 10/11 (2,5) % (1,03) (0,965)
Chénh léch 11/12 1% (0,05) 0,135

(Nguon: So liéu tinh dwoc tir bdo céo tai chinh 2010 — 2012)

ROS nim 2011 1a thap nhat va ndm 2010 1 cao nhat, cho thdy nam 2010 hiéu qua
st dung von cua cong ty 1a kha quan nhat, nhung lai c6 dau hiéu khéng tét. Qua bang 2.5
ta thiy ROA chiju tac dong cua 2 nhan tb loi nhuan rong trén doanh thu va doanh thu trén
tong TS, trong d6 gia tri ROA giam la do ROS giam vi vay mudn nang cao ty I¢ nay cong
ty can c6 nhitng giai phap dé nang cao ROS, tuy nhién van phai két hop déng nang cao
gia tri cuia vong quay TS. Nguyén nhan nam 2011 ty suat sinh loi trén doanh thu thap nhu
vay la do cudc khung hoang nén kinh té da anh huong dén cong ty. Véi kha nang quan Iy
chi phi ciia cong ty khdng hiéu qua dan dén ROS giam 2,5% khién cho hiéu qua sinh 1oi
trén tong TS giam 1,03%, mat khac ciing trong nam 2011 kha niang quan ly TS cua cong
ty ciing giam, khién cho ROA ciing giam 0,965%. Tac dong tong hop cua ca ROS giam
va hiéu suat sir dung téng TS giam khién cho hiéu qua sinh loi tai caa TS cong ty giam
0,965% turc 1a 100 dong TS niim 2011 da tao ra it hon nam 2010 0,965 dong loi nhuan.

Niam 2012, géi kich thich kinh té cia chinh phi da dong gop mot phan khong nho
cho sy tang truong caa doanh nghiép xay dung. Bén canh do, tac dong cua goi Kich thich
cling gitp cho nguoi dan gia tang chi tiéu cho cac hoat dong xay dung. ROS nam 2012 da
tang so voi 2011 tir 1,3% 1én dén 2,3% tuong tng ting 1%. Pong thoi su gia ting cia
ROS da kéo theo su tang truong cua ROA tur 0,195% lén dén 0,33% tang lén 0,135%, tuc
la mot dong TS cuaia doanh nghiép bo ra thu vé dugc 0,33 dong loi nhuan. Tuy nhién tinh
hinh quan Iy TS caa cong ty khong may kha quan khi hiéu suat st dung TS giam xudng
0,15 lan xudng 0,143 lan.

T6m lai, qua phan tich Dupont & trén c6 thé nhan thay rang kha ning sinh 10i TS
Cla cong ty c¢6 xu hudng giam manh qua cic nam, diéu nay bi anh huéng bai ca hai nhan
t6 14 ROS va hiéu suat sir dung tong TS. Nguy@n nhan anh hudéng dén hai yéu tb trén co
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thé giai thich do anh huong cua ca yéu td khach quan va noi tai bén trong doanh nghiép,
cy thé : Do tinh trang kinh té bat 6n, gia nguyén vat liéu ddu vao c6 xu huéng ting manh
khién cho chi phi gi4 vén ting nhanh hon tdc d6 tang cuia doanh thu, mat khac cong ty c6
xu huéng mé rong quy md khién cho chi phi khdu hao TSCP cung chi phi quan Iy kinh
doanh tang manh.
2.3.1.2Hiéu qud sir dung tai san ngdn han

Bang 2.6. Phéan tich hiéu qua sir dung TSNH

Chi tiéu Niim 2010 Nim 2011 Nim 2012 Ché(rgz)lé(:h

10011 | 11/12

R}ﬁg‘)th“ thuan 161.977.018.171 | 108.467.126.243 | 107.582.269.297 | (33)| (1)

(T\flzlg')bi”h quan 236.778.825.150 | 350.603.937.407 | 340.858.782.467 | 48| (0.2)

'(‘\‘;:\Irg‘)“a” sau thué 6.134.973.753 | 1.426.491.048 | 2.502.687.092| (77)| 75
?isé,\‘:HS“(éLt;rf;dung 0,68 0,31 0,31 | (0,54)
3’3?223?5?&? EQ)LI\%JE) * 15 3.2 32| 113

Ssé‘f‘/té?apr;‘}C(‘?_%:)SNH 38,6 2458 1398| 54| (043)

%flﬁt(f_igr?)""i cua 0,03 0,004 0,007 | (0,87)| 075

(Nguon: Sé liéu tinh dwoc tir bao céo tai chinh 2010 - 2012)

Qua bang phan tich s liéu 2.6 ta thay hiéu qua sir dung TSNH c6 xu huéng giam tir
nam 2010 dén nam 2012.

Niam 2011, hiéu suat sir dung TSNH 1a 0,31 lan thip hon so v&i nam 2010 1a 0,37
lan. Con s6 nay c6 y nghia 1a 1 dong TSNH duoc dau tu thi s& thu duoc 0,31 déng doanh
thu thuan. Nguyén nhan cua viéc nay la do khoan phai thu khach hang va hang ton kho
trong 2 nam chiém ty trong 1on trong co cau TSNH va cac TSNH nay gia tang khién cho
ngudn vén tir TS nay bi & dong, khong dat hiéu suat cao khi s dung.Nguoc lai vai hiéu
suit sir dung TS, suat hao phi cua TSNH so véi doanh thu thuan 6n dinh hon qua cac
nam. Nam 2011 -2012 thi suat hao phi 1a 3,2 Ian, chi tiéu nay cho biét dé thu duoc 1 dng
doanh thu thuan thi doanh nghiép phai bo ra 3,2 ¢ddng TSNH.Diéu nay thé hién, viéc quan
ly tai va st dung TS caa doanh nghiép con chua hiéu qua, chi phi co hoi dé dau tu tao ra
doanh thu 1a Ién, vi mat toi 3,2 dong TSNH.

Nhu vay, hiéu suat sir dung TSNH c6 xu huéng giam nhung van trong tam kiém
soat, trung binh & muc 0,43 1an. Co nghia 1a 1 dong TSNH dugc dau tu cong ty thu duoc
0,43 d6ng doanh thu thuan. Nam 2011 va nam 2012 doanh thu thuan vé ban hang va cung
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cap dich vu c6 xu hudng giam lan luot 12 33% va 1%, bén canh d6 lgi nhuan sau thué
cling giam dot ngot nam 2011 1a 77%, dén nam 2012 co su tang 1én 75% S0 v&i nam
2011. Su bién dong d6 cho thay doanh nghiép dang st dung TSNH chua hiéu qua, can
phai can nhic xem xét dé ting cuong day manh tién do giam hang tén kho, thu hoi cac
khoan phai thu nhanh chong dé nang cao hiéu quaSXKD.

Bang 2.7. Thoi gian quay mt vong quay TSNH

Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
S6 vong quay TSNH (vong) 0,68 0,31 0,31
Thaoi gian 1 vong quay TSNH (ngay)

534 1180 1187
(Nguon: Sé liéu tinh dwoc tir béo céo tai chinh 2010 — 2012)

Thoi gian quay vong cua TSNH & mic rat cao trung binh mdi vong quay caa TSNH
binh quan tir 534 — 1200 ngay. Piéu nay chiing to TSNH caa cong ty van dong cham. 1am
giam tang truong cua doanh thu va loi nhuan cua doanh nghiép trong cac nim gan day.

Tt ndm 2010 dén nam 2011 sb vong quay TSNH giam tir 0,68 xubng con 0,31 lan,
giam 0,37 lan dong nghia véi viéc thoi gian 1 vong quay TSNH ting 1én tir 534 ngay Ién
dén 1180 ngay. Piéu d6 cho thdy TSNH véan dong ngay cang cham, hiéu suat sir dung
TSNH thap, han ché viéc nang cao doanh thu va lgi nhuan cho cong ty.Nam 2012, hang
t6n kho dot ngot ting manh chu yéu 1a do sy gia ting dot bién cua chi phi SXKD dé
dang. Vi vay, trong nam 2012, thoi gian 1 vong quay TSNH da tang 1én 1a 1187 ngay.

Sudt hao phi ciia TSNH so véi doanh thu

Biéu do 2.9. Suat hao phi cia TSNH so véi doanh thu

Pon vi tinh: Lan

'II '. : ——— o : I.
0 Jr--_-:f______ I | } "" A

L I —

' |
Nam 2010 e T |
am Nam 2011

' lam 2012
Suat hao phi cua TSNH so véi doanh thu Nam 2012
(Nguan: S6 liéu tinh duwoc tir bao céo tai chinh 2010 — 2012)

Qua biéu d6 2.10 ta nhan thiy rang suit hao phi cuia TSNH qua cac nim trung binh
& mac 2,6 lan, tac 1a dé tao ra 1 dong doanh thu can 2,6 ¢ong TSNH. Suat hao phi cua
TSNH cao nhat trong 2 nam 2011 va 2012 dat 3,2 lan. Diéu nay la do téc do gia ting cua
doanh thu so véi téc do ting caa TSNH thap hon, mat khac doanh thu ¢6 xu huéng giam
qua cac nim do bién dong cua nén kinh té. Nhu vay, co thé két luan 1 suat hao phi cua
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TSNH so0 véi doanh thu qua cac nam c6 su gia ting cho thdy muac do st dung von cho
TSNH khéa 6n dinh. Diéu nay khong nhitng tao diéu kién cho doanh nghiép chi dong
trong ké hoach huy dong vén cho TSNH ma con gidp cho doanh nghiép khdng bi lang
phi vén cho hoat dong SXKD, giam chi phi sir dung von va ting kha nang sinh 19i.
Sudat hao phi ciia TSNH so véi loi nhudn sau thué
Biéu d6 2.10. Suét hao phi cia TSNH so véi lgi nhuan sau thué

Pon vi tinh: Lan

Nam 2010
Nam 2011

. o o ~ Nam 2012
[ Suéat hao phi cua TSNH so véi loi nhuén sau thué

(Nguon: Sé liéu tinh dwoc tir bdo céo tai chinh 2010 — 2012)

Nhin qua biéu do phan tich 2.11, ta thay suat hao phi TSNH so véi loi nhuan sau
thué c6 xu hudng bién dong qua cac nam. Suat hao phi caa TSNH so véi doanh thu nim
2011 tang manh so véi nam 2010, tir 1,5 lan Ién 3,2 1an mirc tang 1a 5,4% . Néu nhu nam
2010 chi sb nay la 38,6 lan, tac 1a 1 dong doanh thu thuan thu duoc can bo ra 38,6 dong
TSNH, thi dén nam 2011 chi s6 nay di tang 1én dén 245,8 lan, nghia 1a can phai bo ra
245,8 dong TSNH dé thu dugce 1 ddng doanh thu thuan. Piéu nay chiing to hiéu qua si
dung TSNH cuia cong ty trong ndm chua tot. Tuy nhién sang dén nam 2012 thi chi s nay
da giam xudng con 139,8 lan, cho thay doanh nghiép di giam duoc s6 TSNH phai bo ra
khi thu lai 1 ¢6ng doanh thu thuan.

Ty sudt sinh loi ciia TSNH (ROCA)

Bang 2.8. Ty sut sinh I&i cia TSNH (ROCA)

Pon vi tinh: Lan

Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

Ty suat sinh 16i cua TSNH 0,03 0,004 0,007

(Nguon: Sé liéu tinh dwoc tir béo céo tai chinh 2010 — 2012)
Trong ndm 2011, lgi nhuan sau thué giam manh trong khi d6 TSNH binh quan ting
manh. Diéu nay dan toi ty suat sinh loi caa TSNH giam xudng con 0,004 lan tuong Gng
véi mac giam 0,87%, nghia 1a 1 dong TSNH duoc dau tu sé tao ra 0,004 dong loi nhuan
sau thué trong khi d6 nim 2010 tao ra 0,03 dong loi nhuan sau thué. Ty suat sinh 15i giam
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d6ng nghia véi viéc doanh nghiép sir dung TSNH kém hiéu qua so véi nam 2010, diéu d6
lam giam hiéu qua kinh doanh caia doanh nghiép. Sang dén nim 2012, ty suat sinh loi cua
TSNH c6 ting nhe, tir 0,004 1an 1én 0,007 lan, twong &ng mirc ting 0,75%. Nguyén nhan
la do téc d6 tang truong cua loi nhuan sau thué thip hon so véi toc do ting ctia TSNH
binh quan. Diéu nay ching té cong ty di cai thién dugc dang ké hiéu qua s dung TSNH
trong nam 2012. T6m lai, ty suat sa dung TSNH trong 3 nam dat trung binh khoang
0,014 lan va c6 xu hudng bién dong qua cac nam.
Phén tich hiéu qua s dung TSNH théng qua md hinh Dupont
Bang2.9. Hiéu qua sir dung TSNH qua mé hinh Dupont

Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
Hiéu suat st dung TSNH (lan) 0.68 0.31 0.31
ROS (%) 3,8 1,3 2,3
ROCA (%) 2,584 0,403 0,713
Delta ROCA (%) (2,181) 0,31

(Nguon: S6 liéu tinh dwoc tir bdo céo tai chinh 2010 — 2012)

Nam 2011 ROCA giam tir 2,584% xudng con 0,403%, mic giam twong dbi 1a
2,181% so v6i nam 2010. Nguyén nhan 1a do nim 2011 ROS va hiéu suét sir dung TSNH
d6ng thoi cling giam manh lam cho 1 dong TSNH duogc dau tu gio chi thu duoc 0,403
d6ng loi nhuan. Nam 2011 hang ton kho caa cong ty ting 1én rat nhiéu, chu yéu 1 san
pham do dang, thanh pham khong ban dugc ciing ting 1én lam cho khoan dau tu vao
TSNH nhiéu, nhung do tac dong cua nén kinh té khing hoang, doanh thu lgi nhuan mang
lai khong cao. Tac dong cua ROS giam 2,5% va hiéu suat sir dung TSNH giam 0,37 lan
khién cho hiéu qua st dung TSNH cua cong ty giam 2,181% hay 100 dong TS nam 2011
d3 tao ra it hon nim 2010 1a 2,181 dong loi nhuan.

Niam 2012, nhd vao cac chinh sach kich cau cua chinh phu, nhu cau vé hoat dong
kinh doanh xay dung di ting 1én dang ké. Tac dong cia ROS ting ciing lam cho ROCA
tang 1én tir 0,403 lan 1&n 0,713 lan hay 1 déng TSNH doanh nghiép dau tu thu duoc
0,713 dong loi nhuan, nhiéu hon nam 2011 1a 0,31 dong. Tuy nhién d6 1a sy ting 1én
khong qua cao, van khé khiém tén.

Nhin chung, qua phan tich Dupont c6 thé thay kha ning sinh 1oi cua TSNH cua
cong ty co xu huéng giam manh qua cac nam, diéu nay do tac dong dong thoi cua 2 yéu
t6 ROS va hiéu suat st dung TSNH.
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Phan tich cac chi tiéu danh gia hiéu qud cac khoam muc cua TSNH

Bang 2.10. CAc chi tiéu danh gia hiéu qua si dung TSNH

Chénh léch (%0)
Chi tiéu Nam 2010 | Nam 2011 | Nam 2012

10/11 11/12
S6 vong quay hang ton kho (Vong) 0,86 1,05 715 0,19 6.1
Thoi gian quay vong hang ton kho
(Ngay) 418,6 342,86 50,35 | (75,74) | (292,51)
S6 vong quay céac khoan phai thu
(Vong) 1,35 0,89 0,92 | (0,46) 0,03
Ky thu tién binh quan (Ngay) 27037 |  41011| 39674 | 139.74| (13.37)

(Nguon: So liéu tinh dwoc tir bdo céo tai chinh 2010 — 2012)

Hang ton kho: Du trir hang ton kho nham dam bao cho qué trinh hoat dong SXKD
duoc dién ra lién tuc, khong tri tré vi thiéu nguyén vat liéu, hay truc trac, dap tng mot
cach kip thoi véi nhu cau caa khach hang, néu du trit & mic hop ly sé gop phan dem lia
hiéu qua sir dung vén giam dugc chi phi dy trir hang ton kho. Vong quay hang ton kho la
chi tiéu quan trong béi vi san xuat dy trir hang hoa dé tiéu thy nham dat myc dich doanh
s6 va loi nhuan nhu mong mudn trén co s¢ dap tng nhu cau da dang cua thi trudong. Theo
két qua phan tich trén ta c6 cu thé nhu sau:

Niam 2010 sb vong quay hang ton kho 1a 0,86 vong, nam 2011 1a 1,05 vong va sb
vong quay hang ton kho cao nhat vao nam 2012 1a 7,15 vong. Piéu d6 c6 nghia 13 ctr 1
d6ng hang ton kho tao ra 0,86 ddng gi4 vén hang ban nam 2010, 1,05 dong gia von hang
ban nam 2011, va 7,15 déng nam 2012. Hé s6 nay ting c6 nghia 1a cong ty da st dung
hiéu qua hang tdn kho, cac san pham dé dang duoc tiéu thy. Tuy nhién thoi gian quay
vong hang ton kho ¢ mirc cao nhat vao nam 2010 1a 418,6 ngay, do lwong hang ton kho
con kha nhiéu, & dong va khong tiéu thu dugc. Xét thay, thoi gian quay vong hang ton
kho c6 xu hudng giam, nam 2011 da giam so véi nam 2010 1a 75,74%, va nam 2012
giam rat nhiéu so voi nam 2011 1a 292,51%. Hé s6 hang ton kho giam bao nhiéu dong
nghia vai thoi gian quay vong hang ton kho sé giam di bay nhiéu.

Nhin chung ta thay gi4 tri hang ton kho cua cong ty cudi ky thap hon so véi gia von
ban ra nén cd thé nhan xét rang cong ty co tinh hinh tiéu thy hang tén kho twong ddi tét.
Pong thoi sé vong quay hang ton kho ting 1én, cho thay tin hiéu kha quan cua viéc tiéu
thu hang ton kho, khéng con hang ton kho @ dong, giam bt chi phi quan Iy hang tén kho.
Cong ty can phat huy dé tao ra doanh thu va loi nhuan cao trong thoi gian ti.

Khoan phai thu: Nam 2011, vong quay cac khoan phai thu tang giam so véi nam
2010 1a 0,46% Diéu nay khién cho ky thu tién binh quan ting 1én kha cao 139,74% so vdi
nam 2010. Ty s6 nay cho thay kha ning thu hoi cac khoan phai thu cua cong ty khong
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hiéu qua. Pén nam 2012. s6 vong quay khoan phai thu ting 1én 0,03% so v&i nim 2011,
ty s6 nay kéo theo sy suy giam cua ky thu tién binh quan xubng con 13,37%. Sé ngay thu
hdi cac khoan phai thu da giam, cho thay hiéu qua ma céng ty di nd luc cd gang so véi
nam 2011.

T6m lai, trong 3 nim qua cac chi tiéu vé tinh hinh céc khoan phai thu d3 c6 sy ting
giam theo chiéu huéng tét hon. Chi sb ndy cua cong ty gitt & mac trung binh 1,05 vong
trong ung vai ky thu tién trung binh 350 ngay. C6 sy suy giam nhung sb ngay thu hoi
khoan phai thu cta cong ty ciing kha cao, nhin nhan thdy do dic thu dic diém hoat dong
SXKD cua cong ty, véi cac khoan phai thu trj gia 16n nén sé ky thu tién binh quéan ciing
vi thé ma kéo dai hon. Tuy vay, cong ty can nd luc khic phuc cac nguyén nhan 1am cho
c4c chi tiéu trén ting va on dinh hon trong thoi gian toi.

Trén 1a phan tich céc chi tiéu danh gia hiéu qua cac khoan muc cua tai san ngan han,
va dé danh gia khach quan tinh hinh tai chinh céng ty CP Dau tu va Xay dung Thanh
Nam, ching ta di phan tich cac hé sé kha niang thanh toan va do ludng mic d6 st dung
tai san ngan han dé dam bao thanh toan céc khoan ng ngan han:

Hé sé khd nding thanh todn

Bang 2.11. Hé s6 kha niing thanh toan ciia cong ty

Heé s6 thanh toan Heé sb thanh toan He¢ s6 thanh toan tic
Chi tiéu ngin han nhanh thoi
TB nganh TB nganh TB nganh

Nam 2010 0,88 1,15 0,64 0,67 0,11 0,09
Nam 2011 1,09 1,22 0,6 0,8 0,11 0,17
Nam 2012 1,03 - 0,52 - | 0,065 -
CL 10/11 0,21 - (0,04) i 0 i
CL 11/12 (0,06) ] (008) - | (0,045) i

(Nguon: Cophieu68.com, Bao céo tai chinh 2010 — 2012)

Hé so thanh toan ngan hgn: Cho biét doanh nghiép c6 kha ning thanh toan duoc
bao nhiéu lan no ngan han bang TSNH cua minh. Ta thiy hé s kha niang thanh toan ngan
han cua cdng ty tai thoi diém 2010 12 0,88 lan. Nam 2011, hé sb thanh toan ngan han 1a
1,09 lan, tang 0,21 1an so véi nam 2010. Sang nam 2012, hé sé thanh toan ngan han c6 xu
huéng giam 0,06 1an so v&i nam 2011. Nguyén nhan cia sy bién dong nay 1a do su bién
dong cua TSNH qua cdc nam, nam 2011 TSNH tang 48% so véi nam 2010, va nam 2012
TSNH giam 0,2% so v6i nam 2011, va trong khi d6 ng ngan han ting déu qua cac nam.
Hé s thanh toan ngin han cia cong ty dat hau hét <= 1, diéu nay cho thay cong ty van
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con str dung TSNH khéng hiéu qua cho viéc dam bao kha ning thanh toan, cho thiy
chién luoc quan Iy TSNH con kém hiéu qua, chua tao duoc hiéu qua SXKD.

Hé sé thanh todn nhanh: La chi tiéu danh gia chit ché hon kha ning thanh toan cua
cong ty, duoc xac dinh bang TS lwu déng trir di hang ton kho chia cho tong ng ngin han.
O day, hang ton kho bi loai ra vi trong TS luu d6ng, hang ton kho duoc coi 1a TS luu
dong c6 tinh thanh khoan thip nhat. Ta thiy hé sb thanh toan giai doan 2010 — 2012 lan
luot 12 0,64 1an; 0,6 1an; 0,52 lan. Hé sb thanh toan nhanh cua cong ty giam dan ciing do
su bién dong cua vén bang tién va cac khoan phai thu ting 1én trong 3 nim, déng thoi no
ngin han ciing ting 1én qua cic nim. Hé sb thanh todn nhanh cua cong ty ludn nho hon 1.
Nhan thay, hé sb thanh toan nhanh caa nganh lan luot nam 2010, 2011 1a 0,67;0,8 16n
hon so véi hé s6 thanh toan nhanh cua céng ty. Diéu d6 chirng to cong ty khong dam bao
dugc kha ning thanh toan bang nhitng khoan muc c6 tinh thanh khoan cao trong vén luu
dong.

Hé sé thanh toan tizc thoi: Cho biét doanh nghiép c6 thé thanh toan duoc bao nhiéu
dong no ngin han bang tién va cac khoan tuong duong tién cia minh. Trong ndm 2010 -
2011, hé sb kha ning thanh toan tic thoi cia cong ty déu 1a 0,11 lan, sang nim 2012 hé
sb thanh toan giam con 0,065 lan. Nguyén nhan cua viéc sut giam nay 1a do giam di vé
tién mit, do cong ty dau tu mua thém méay moc thiét bi phuc vu SXKD ciing nhu duy trix
hang ton kho. Nganh chiém ty 1¢ qua cac nam 2010, 2011 1a 0,09; 0,17. Nhan thay hé s6
thanh toan tic toi cua cong ty & mac thap hon so véi nganh rat nhiéu. Bén canh do, hé sé
thanh todn ciia cong ty trong 3 nam déu nho hon 1 cho thay cong ty van khdng thé thanh
toan duoc hét cac khoan no ngan han ngay bang tién va cac khoan tuong dwong tién tai
mot thoi diém. Tuy nhién diéu dé ciling khong dang lo ngai, vi cac khoan ng thuong
khong doi hoi phai thanh toan ngay, va viéc du tri tién quéa I6n chi dé dam bao khong bi
rai ro trong thanh toan no ngan han, s& lam cho vén khong duoc st dung hiéu qua. Vi
vay ma cong ty can chd trong hon dén cong tac thu no trong cac khoan phai thu dé dap
mg du tién mat ting kha niang thanh toan bang tién cho cong ty.
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2.3.1.3Hiéu qud sir dung tai sdn dai han

Bang 2.12. Cac chi tiéu danh gia hi¢u qua si dung TSDH

Chi tiéu Niim 2010 Niim 2011 Nim 2012 | Chénh léch (%)
10/11 | 11/12

Doanh thuthuan | 141 977 018,171 | 108.467.126.243| 107.582.269.297 |  (33) 1)
(VND)
TSDH binh quan | 595 350 275 686 | 387.611.357.626 | 398.168.287.961 31 27
(VND)
Lot nhuan sau 6.134.973.753 | 1426.491.048 | 2.502.687.092 | (77) 75
thué (VND)
Hicu suat str dung 0,55 0,28 027 | (027)| (0,01)
TSDH (Lén)
Suat hao phi
TSDH 50 V6i 1,82 357 37| 175! 013
doanh thu (Lan)
Suat hao phi cua
TSDH 50 Vi 48.14 271.72 159,1 | 223,58 | (112,62)
LNST (Lan)
Ty suat sinh 1o 0,02 0,004 0,006 | (0,016) | 0,002
cua TSDH (Lan)

(Nguon: So liéu tinh dwoc tir bdo céo tai chinh 2010 — 2012)

Ta c6 thé thay qua bang 2.12, hiéu qua st dung TSDH c¢6 xu huéng giam qua cac
nam. Cu thé nhu sau:

Niam 2011, hiéu suat sir dung TS dat 0,28 lan da giam so v&i nam 2010 13 0,27
lan. Con sé nay ¢ nghia 1a 1 dong TSDH dugc dua vao hoat dong SXKD s& thu dugc
0,28 dong doanh thu thuan. Nguoc lai véi hiéu suat s dung TS, suat hao phi cua
TSDH s0 véi doanh thu tang 1én 1,75 Ian so véi nam 2010 va & mac 3,57 lan. Chi tiéu
nay cho biét mot dong doanh thu thi doanh nghiép bo ra 1,75 dong TSDH. Pén nam
2012, hiéu suat sir dung TSDH van tiép tuc giam xudng & mic 0,27 lan tic 1a 1 dong
TSDH b ra chi thu dugc 0,27 ddng doanh thu thuan. Va suat hao phi caa TSDH so
vé6i doanh thu tiép tuc tang 1én 0,13 Ian tirc 1a dé c6 1 dong doanh thu thi cong ty phai
bo ra 0,13 ¢dng TSDH. Nhin chung, hiéu suat sir dung TSDH trung binh qua 3 nim &
muc 0,37 1an. Con s6 nay con kha khiém tén, bai vay cong ty sir dung TSDH chua that

su hiéu qua.
Bang 2.13. Thei gian mgt vong quay TSDH
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
S6 vong quay TSDH (Vong) 0,55 0,28 0,27
Thoi gian 1 vong quay TSDH (Ngay) 665,54 1304,34 1350,89

(Nguon: So liéu tinh dwoc tir b4o céo tai chinh 2010 — 2012)
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Thoi gian quay vong cia TSDH & muc tuong dbi cao, trung binh mdi vong quay
cuia TSDH mat tir 665,54 ngay dén 1350,89 ngay. Piéu nay chitng to TSDH van dong
tuong d6i cham.

Tir ndm 2010 dén ndm 2011 s6 vong quay TSDH giam tir 0,55 vong xuéng con
0,28 vong dong nghia véi viéc 1 vong quay TSDH ting 1én tir 665,54 ngay dén
1304,34 ngay. Diéu nay cho thdy TSDH van dong ngay cang cham, hiéu suat st dung
TSDH giam, han ché viéc nang cao doanh thu va loi nhuan cho céng ty. Sang dén nim
2012, TSDH binh quan tiép tuc ting thém 2,7% trong khi doanh thu thuan lai giam
1%. Vi vay trong nim nay phai mat téi 1350,89 ngay mét vong quay TSDH.

Sudt hao phi ciza TSDH so véi doanh thu

Biéu dé 2.11. Suit hao phi ciia TSDH so véi doanh thu

Pon vi tinh: Lan

2011

2012
Suat hao phi cia TSDH so véi doanh thu

(Nguon: Sé liéu tinh dwoc tir b4o céo tai chinh 2010 — 2012)

Suat hao phi cia TSDH so véi doanh thu ¢6 xu huéng ting déu qua cic nim.
Niam 2010 chi s6 nay 1a 1,82 lan, nam 2011 chi s6 nay 1én dén 3,57 lan va nam 2012
chi sb 1a 3,7 lan. Tuc 1a 1 ¢éng doanh thu thuan thi can 1,82 dong TSDH nam 2010,
can 3,57 ddng TSDH nam 2011, va 3,7 ddng TSDH nam 2012. Diéu day cho thay hiéu
qua sir dung TSDH cuaa cong ty khdng tét, cong ty nén c6 nhitng bién phap dé nang
cao hiéu qua str dung TS dé gop phan nang cao doanh thu va lgi nhuan.
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Sudt hao phi TSDH so véi loi nhudn sau thué

Biéu d0 2.12. Suit hao phi ctia TSDH so véi lei nhuan sau thué

Pon vi tinh: Lan

300 o 271.72 —_—
200 — _______————12;_1________
| — / / o —— — A
100 _Ir--/ 4814 o o
0 | \ . T T— }\
2010
2011
Suat hao phi ciia TSDH so v&i lgi nhuan sau thué 2012

N

guon: Sé liéu tinh dwoc tir bao cdo tai chinh 2010 — 201(2)

Suét hao phi cia TSDH so véi lgi nhuan sau thué c6 xu huéng bién dong qua cac

nam. Cu thé, nim 2010 chi s6 1a 48,14 lan, dén nam 201 chi s6 nay tang lén 271,72 lan

nhung ndm 2012 chi s6 nay bat ngo giam xudng con 159.1 lan. Tuc 1a dé tao 1 dong

loi nhuan sau thué cong ty can bo ra 48,14 d¢ong TSDH nam 2010, 271,72 dong nim

2011 va 159,1 dong nam 2012. Con s6 nay cho biét cong ty sir dung khong hiéu qua

TSDH, miac di ¢ sy nd lyc tich cuc nam 2012, nhung cong ty can duy tri dé day
manh céc khoan hang ton kho nhim ting kha nang st dung cua TSDH.

Ty sudt sinh loi cia TSDH
Bang 2.14. Ty suét sinh loi cia TSDH

PVT: Lan
Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012
Ty suat sinh 16i caa TSDH 0,02 0,004 0,006

(Nguon: Béo céo tai chinh 2010 — 2012)

Trong nam 2011, loi nhuan sau thué giam manh trong khi TSDH binh quan ting. Piéu
nay dan dén ty suét sinh 10i cia TSDH niam 2011 ciing giam 0,016 lan so véi nim
2010. Cé nghia 1a so v&i nam 2010 thi nim 2011 doanh nghiép dau tu 1 ddong TSDH
thi tao ra 0,004 dong loi nhuan sau thué trong khi ¢4 nam 2010 thi tao ra dugc 0,02
dong loi nhuan sau thué. Ty suat sinh 1oi giam dong nghia véi viéc doanh nghiép sir
dung TSDH khéng hiéu qua so véi ndm 2010, gop phan lam giam hiéu qua hoat dong
SXKD. Bén nam 2012, ty suat sinh 16i caa TSDH tang nhe 0,02 1an so véi ndm 2011,
D6 1a do tée d6 ting cua lgi nhuan sau thué tiang 1én 75% so v6i nam 2011, diéu nay
chung to hiéu qua st dung TSDH dugc cai thién trong nam 2012. Nhin chung thi 3
nam ty suat sinh loi cia TSDH dat trung binh khoang 0,01 lan va c6 xu hudng bién
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dong. Trudc tién dé co cai nhin tong quat vé kha ning thanh toan cua cong ty ta s&
xem xét hé s vén luan chuyén.

Bang 2.15. Vén luan chuyén

Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

Vén luan chuyén (31.361.693.835) 29.983.829.007 10.991.685.136

(Nguon: Bao cdo tai chinh 2010 — 2012)

Hé sb von luan chuyén phan anh két cau von va ngudn vén cuaa doanh nghiép. Hé
s6 von luan chuyén > 0 c6 nghia 1a tong TS luu dong va dau tu ngin han Ién hon ng
ngin han, ching té kha ning dung TSNH thanh todn no ngin han cuaa cong ty la tét.
Nhin vao bang trén ta thay hé s vén luan chuyén cua cong ty CP Pau tu va Xay dung
Thanh Nam trong 3 nam 13 (31.361.693.835) dong, 29.983.829.007 ddng,
10.991.685.136 dong, nam 2010 con sd < 0 diéu nay cho thay nim 2010 kha ning
thanh toan no ngan han cia cong ty chua tét. Tuy nhién 2 nam tiép theo thi hé sé nay
déu > 0 chting t6 kha ning thanh toan no cia cong ty di dwoc cai thién.

2.3.2 Phan tich hiéu qud s dung nguén vén
2.3.2.1Hiéu qud si dung vén cha s¢ hiu

Pé phan tich hiéu qua sir dung VCSH cua cong ty CP Pau tu va Xay dung Thanh
Nam, ta dung chi tiéu stc sinh loi cia VCSH.

Bang 2.16. Sirc sinh loi trén VCSH

Don vi tinh: %

Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 | CL 2010-2011 | CL 2011-2012

ROE 6 1 2 (5)

1

ROE nganh 20 9 7 (11) (2)

(Nguon: Bao céo tai chinh 2010 — 2012)

Niam 2010 ty suat sinh 15i trén VCSH dat 6%, con s6 nay kha cao cho thay hiéu
qua dau tu, tic 1a cr 100 ddong VCSH duoc dau tu cong ty thu dugc 6 ddng loi nhuan
rong. Sang nam 2011, ty suat nay dot ngot giam manh xudng con 1% (giam 5%).
Nguyén nhan cua viéc giam dot ngot nay la do trong nam lgi nhuan rong giam, VCSH
tang manh 60% so véi nam trude, nén da lam ty suat giam manh trong nam. Nhin nhan
thiy hiéu qua hoat dong cia doanh nghiép khi ty suat sinh loi trén VCSH qua nim
2010 va 2011 ludn cao hon so véi trung binh nganh, doanh nghiép da c6 nhiing chién
lugc sir dung vén rat hop 1y, dau tu c6 hiéu qua cao. Nhung dén nim 2012 ty suét nay
lai ting nhe 18n so v&i nam 2011 1a 1%, vaéi 100 ddng von b ra tao ra duge 2 dong loi
nhuan rong. Mic du ty sé ROE ¢6 xu huéng ting trong niam 2012, nhung nhan thiy
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rang mic do tang truong chung nay chua cao, trong khi d6 mot sé nam lai ¢ nhiing
bién dong dot ngot ting giam that thudng cua ROE, viéc d6 cho thay cong ty con chua
can d6i hai hoa giira dong von bo ra dé dau tu vai dong von di vay dé khai théac loi thé
canh tranh ctia minh trong qua trinh huy dong vén, phuc vu muc dich mé rong SXKD.
2.3.2.2Phan tich higu qud s dung vén vay
Bang2.17. Phan tich hiéu qua sir dung vén vay
Pon vi tinh: Lan

o Nam Nim | Nim
Chi tiéu o010 | 2011 | 2012 | CL10A1 | CL1v12
Kha ning thanh toan 13i vay 569 | 084 1,03 (4,85) 0,19

(Nguon: So liéu tinh dwoc tir bdo céo tai chinh 2010 — 2012)

Ty s6 kha nang thanh toan tra 14i cho ta biét ty Ié loi nhuan tao ra c6 du dé lap
vao phan chi phi 13i vay hay khéng, va n6 gap bao nhiéu lan. Nhin bang phan tich ta
thay nam 2010, ty s6 kha ning tra 14i 12 5,69 lan va bién dong qua cac nam 2011, 2012
lan luot 12 0,84 1an, va 1,03 lan. Piéu nay cho thiy kha ning tra l3i cua cong ty van
con & muac khong on dinh. Ciing boi vay ma cong ty van tang von vay, sir dung chua
hiéu qua VCSH din dén chi phi 14i vay ting dan qua cic nam.

Dé danh gia chinh xéc, rd rang vé hiéu qua sir dung ngudn vén cha so hitu va
nguon von vay, ta xét kha nang thanh toan, véi hé sé ROE qua md hinh Dupont:

Phéan tich ROE theo mé hinh Dupont

Bang 2.18. Chi tiéu ROE theo phwong phap Dupont

Chi tiéu Nim 2010 | Nim 2011 Nim 2012
ROS (%) 3,8 1,3 2,3
Hiéu suét st dung tong TS (Lan) 0,304 0,15 0,143
Tong TS/VCSH (Lan) 5,61 4,86 4,67
ROE (%) 4,77 0,95 1,54
Anh huong cua ROS (%) (0,4) 0,1
2/1:;1 hudng caa higu suat stir dung tong TS (1) ©0.7)
Anh huong cua Tong TS/VCSH (%) (3) (0,2)
Delta ROE (%) (3,82) (0,59)

(Nguon: So liéu tinh dwoc tir b4o céo tai chinh 2010 — 2012)
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ROE bj anh hudng bai ROS, ¢6 thé néi ROS c¢6 xu huéng bién dong va dat mic
cao nhat nam 2010 1a 3,8%, diéu ndy dan dén anh huéng manh cho ROE qua cac nam.
Trong 2 nam 2011 va 2012 thi nam 2012 ROS c¢6 tac dong lam ting kha nang sinh 101
cua ROE, tr 0,95% tang 1én 1,54% muc tang 0,59% so voi nam 2011. Nam 2012 do
ROS giam manh nhat giam tir 3,8% xudng 2,3%, muc giam 2,5%, bai tac dong cua
nén kinh té kho khin, gia ca nguyén vat liéu ting cao, lam phat, ty gia c6 xu hudng
tang 13i sudt vay kinh doanh ting,.. khién cho tdc d6 ting chi phi vuot qua toc do ting
doanh thu & mic 16n nhat so véi ndm trude, nam 2011 kha ning sinh 16i cia VCSH so
v6i nam 2010 ciing giam tir 5,61% xudng con 4,86% twong tng mac giam 0,75%, diéu
nay c6 nghia la uy tin ctia doanh nghiép ciing giam.

ROE con bi anh huong cua kha ning quan ly TS cua doanh nghiép dén ty suat
sinh 15i trén VCSH. Nhan thay, hiéu suat s dung tong TS trung binh 3 nim & mic
0,199 lan va dat mac 16n nhat vao ndm 2010 12 0,304 lan, vi vay cong ty c6 thém céc
du 4n dau tu md rong SXKD vi vay khién téc d6 tang cua doanh thu nho hon toc do
tang ctia TS va vong quay TS cham dan. Chinh vi vay tac dong lam cho ROE giam, cu
thé nhu ndm 2011 hiéu suat st dung téng TS giam so véi 2010 1a 0,154 lan (tr 0,304
lan xudng 0,15 1an) kéo theo ROE giam 1% so v&i nam 2010. Nam 2012 hiéu suat st
dung tong TS tiép tuc giam tir 0,15 lan xudng 0,143 lan kéo theo ROE giam 0,7% so
v6i naim 2011. Anh hudng caa don bay tai chinh 1én ROE. C6 thé thay rang cong ty
CP Pau tu va Xay dung Thanh Nam sir dung don bay tai chinh thé hién qua chi sé
tong TS trén VCSH giam tir 5,61% nim 2010 xubng con 4,86% niam 2011, voi tac
dong giam khién cho ROE ciing giam xudng 3%. Dén nim 2012 chi sé téng TS trén
VCSH tiép tuc giam 0,19% (tir 4,86% xudng 4,67%) so v4i nim 2011, ddng thoi ROE
cling giam 0,2%.

TOm lai, qua phan tich Dupont trén ddy c6 thé nhan thay rang su gia ting cua
viéc sir dung no trong cong ty cé tac dong duong dén hiéu qua sinh 1oi trén VCSH, cac
nam con lai do mac d6 s dung no cua cong ty da giam khién ROE giam nhe. Mt
khac, hai nhan t6 con lai 12 ROS va hiéu suat sir dung TS ¢6 tac dong tiéu cuc dén kha
nang sinh 11 cia VCSH, diéu nay khién cho ROE cua cong ty c6 xu huéng giam qua
cac nam. Vi vay, cdng ty can c6 nhitng bién phap hop ly trong viéc quan ly chi phi,
doanh thu va tang hiéu suat s dung cua TS nham lam gia tang kha ning tao ra loi
nhuan cia doanh nghiép tir nhitng yéu té dau vao sin co.

Mt khéc, co cdu tai tro ciia cong ty ciing 1a mét trong nhitng nhan té anh huong
dén ROE. Do d6, dé lua chon co cau tai tro hop Iy nham tan dung hiéu tng don bay tai
chinh, phéan tich ROE theo nhitng chi tiéu sau:
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Bang 2.19. Hiéu wng don bay tai chinh

Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012
| (%) 0,5 0,44 1
RE (%) 11 0,25 0,33
Pon bay tai chinh (Lan) 5,61 4,86 4,67

(Nguon: So liéu tinh dwoc tir bdo céo tai chinh 2010 — 2012)

Niam 2010, ty suat sinh loi kinh t& RE 12 11% RE > I d lam cho don bay tai
chinh duong. Vi vy, cdng ty can gia ting no dé phat huy hiéu tng don bay mot cach
hiéu qua nhat. Bén canh do, ty 1 ng cua cong ty ciing kha cao, hiéu qua cia don bay
tai chinh duy tri & mic cao, cho nén cong ty di van dung kha tét hiéu tmg don bay vao
viéc gia tang hiéu qua SXKD.

Niam 2011, ty suat RE <I, c6 nghia 1a doanh nghiép kinh doanh c6 hiéu qua hon
s0 voi nim 2010, lac nay doanh nghiép nén ¢ gang sir dung chién lugc quan Iy vén
hi¢u qua. Tuy nhién dén nam 2012, thi RE < I, hoat dong kinh doanh da kém hiéu qua
hon trudc, luc ndy doanh nghiép khong nén cho vay thém, don bay tai chinh cho thiy
hi¢u qua khi da giam tir 4,86 con 4,67 lan. Day 1a mot budce di kha dung dan boi vigc
giam bot cac nguon cho vay sé& lam ting hiéu qua hoat dong tai chinh cua doanh
nghiép, s€ b4t ganh nang 1ai vay phai tra.

T6m lai, tir nhitng danh gia chi tiét thng nam vé viéc van dung hiéu ing don bay
tai chinh tai doanh nghiép, két luan rang trong nhirng nam qua, cong ty c6 nhitng chinh
s&ch cap tién véi mic do it rui ro trong co ciu ciia cong ty. Cong ty da van dung hiéu
qua hiéu tmg don bay tai chinh, va sir dung nguén VCSH 1a chinh. Doanh nghiép nén
quan tdm xem xét xay dung chinh sach quan Iy vén hiéu qua dé phat huy hon nita hiéu
ung don bay tai chinh, ndng cao kha nang sinh 1oi cia VCSH.
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CHUONG 3. MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN
PAU TU VA XAY DUNG THANH NAM

3.1 Xu hwéng phat trién cia nganh xay dung

Nganh xay dung la mét trong nhitng nganh céng nghiép mili nhon trong yéu
trong nén kinh té Viét Nam, dong mot vai tro quan trong trong qua trinh phét trién cua
x& hoi. Thanh cong caa nganh xay dung trong nhimg nam qua 1a diéu kién thic day
cong nghiép hda — hién dai hoa dit nudc.

Tir khi nén kinh té nuéc ta chuyén sang co ché thj truong, dac biét 1a khi nuéc ta
gia nhap té chtrc thuong mai thé gigi WTO thi tat yéu cac doanh nghiép phai d6i mat
v6i nhitng khé khan thir thach va chap nhan quy luat dao thai cua thi truong. Trudc
nhitng kho khan thir thach do, doanh nghiép ngay cang phai nang cao hiéu qua hoat
dong SXKD, hiéu qua st dung vdn, va quan Iy tét ngudn vat chat, nguyén liéu. Bén
canh d6 14 c6 nhitng chién lugc phu hop dat duwoc muc tiéu.

Dudi su chi dao diéu hanh quyét liét cua Chinh phu, cong véi nd luc tir chinh céc
doanh nghép, hoa dong SXKD da c¢6 nhitng chuyén bién tich cuc hon, phat trién toan
dién trén cac linh vuc, tir viéc thuc hién chic ning quan 1y, dén céng tac kién tric, quy
hoach, phat trién nha &, ha tang ky thuat d6 thi, vat liéu xay dung..

Cac doanh nghiép trong nganh xay dung van tiép tuc din dau ca nuéc vé dau tu
nguyén vat liéu xay dung, xay dung khu cong nghiép, cong trinh co s& ha tang ky
thuat, thay dién, cong trinh cdng cong, nha o, ...Theo théng ké cua b Xay dung, nim
2010 thi tong gia tri SXKD cua toan nganh dat trén 144.701 ty dong, ting 18,7%. Tdc
d6 tang truong SXKD cua doanh nghiép thuéc Bo déu dat cao hon chi tiéu trung binh
dé ra va so véi mic tang truong chung cua khu vuc cong nghiép va xay dung ca nudc.
Bén canh d¢, ciing trong nim 2010, toan nganh di dau tu khoang 593 du &n vdi téng
khoi lugng dau tu 1 41.004 ty dong tap trung chil yéu vao céac linh vuc: phat trién nha
va khu d6 thi, ha tang k¥ thuat d6 thi, nha may dién.

Mot trong nhitng dinh huéng phét trién nganh xay dung la khuyén khich cac
doanh nghiép dau tu trang thiét bi hién dai, dap ng nhu cau cua cong tac quan ly, tu
van, thi cdng nhirng dur an quy mé 16n, tam quéc té.

3.2 Phwong hwéng hoat dong ciia cong ty CP DPiu tw va Xay dung Thanh Nam
3.2.1 Biém manh, diém yéu, co héi va thach thic cia cong ty

Diém manh

Kinh nghiém va thwong hi¢u cua Thanh Nam: V&i kinh nghiém hon 20 nam
trong nganh xay dung, va tng dung nhiéu trang thiét bi hién dai vao quy trinh SXKD.
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Nho d6 ma cai tién duoc vé chat lugng san pham, tién do cong trinh. Pay 1a mot loi
thé canh tranh 16n ciia Thanh Nam d6i voi cac doanh nghiép trong cing nganh.
Thuong hiéu Thanh Nam ting budc tao dugc uy tin I6n vai khach hang.

Tiém luc tai chinh: Véi sic manh vé tiém luc tai chinh, véi viéc sir dung hiéu
qua ngudn VCSH, doanh nghiép c6 thé chu dong trong viéc du trix nguyén vat liéu, dé
phong bién dong gia ca dau vao, t6i thiéu hda chi phi.

Trang thiét b hién dai: La yéu t quan trong dong hanh cuing sy thanh céng cua
doanh nghiép. Véi phong cach 1am viéc méi, cong nghé tién tién, thudng xuyén duy tri
ap dung hé thdng quan 1y chét luong theo tidu chuan quéc té ISO: 9001-2008 dam bao
uy tin vé chat lugng va ca sb luong v6i khach hang.

Déi ngii can bg cong nhdn vién: Puge dio tao nghiép vu tét, nam viing k¥ thuat,
nguon lyc nhiéu chuyén moén k¥ niang, khong nging cai tién va d6i mai, khach hang
luon 1a ddi tac phuc vu quan trong nhét, ciing nhu luén mé rong moéi quan hé véi cac
dbi tac trén tat ca cac linh vuc.

Ban lanh dao: C6 nhiéu nim gin bo v6i Thanh Nam, am hiéu vé cong ty va rat
tan tdm v&i su phat trién cla cong ty.

Diém yéu

Cong ty van con gap kho khin trong viéc quan 1y chi phi chua hiéu qua dan dén
doanh thu va lgi nhuan qua cac nam suy giam.

Qua phén tich tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia cong ty ta thay, trong may
nam tro lai ddy van dé gia dau vao ludn 1a kho khin ciia hau hét cac cong ty san xuat.
Tinh trang gia von cao d anh hudng nghiém trong dén hoat dong kinh doanh cta cong
ty, gid von hang ban cao truc tiép anh huéng lam loi nhuén thu vé trén doanh thu con
thap. Két qua kinh doanh cta cong ty phu thudc rat nhidu vao bién dong gid nguyén
vat liéu dau vao.

Co hgi

Hién nay, dat nudc ta dang trong qua trinh chuyén bién manh mé véi su phat
trién cua nhiéu thanh phan kinh té. Nén kinh té nudc ta dang ngdy cang phat trién, d6
la mét trong nhitng nhan té gitp nhiing doanh nghiép trong nudc dan ma rong duoc
quy md ciing nhu hoat déng cua minh. Véi nhiing chinh sach khuyén khich va wu tién,
nha nuéc ludn tao diéu kién thuan loi cho céc doanh nghiép. Thém vao dé 13 véi luc
luong lao dong doi dao, cong ty ludn cd duoc lua chon cho ddi ngii CBCN cuiia minh.
Mit khac, cong ty ludbn co6 dugc nhitng san pham méi nhat, chit lwong nhit cing
nhitng hinh thicc khuyén mai thu hat nhat danh cho nhiéu di twong khach hang, day 1a
loi thé rat Ion trong canh tranh ma khdng phai nha phan phéi nao ciing c6 duoc.
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Thach thac

Truéc hét, ddi tha canh tranh 13 mot khé khin ma bat cir doanh nghiép nao mudn
ton tai phai vuot qua. Ddi voi cac cong ty di thu, dic biét 1a cac cong ty c6 bé day
hoat dong, tiém luc vé tai chinh va vén Ién thi viéc canh tranh qua thuc khéng phai
chuyén d& dang, dat dugc diéu d6, cong ty can phai thuc hién nhiéu bién phép tich cuc.
Thach thiic 16n nhat cia cong ty trong viéc nay 1 tao dugc thé manh canh tranh riéng.

Trong nhimg nim gan ddy, nén kinh té thé gidi ndi chung va nén kinh té Viét
Nam néi dang dang gap nhiéu kho khian. Viéc vay vén voi I3i suat cao tir ngan hang da
tao ra rat nhiéu rao can cho cac chu dau tu, nhiéu cong trinh xay dung bi bo do, rat
nhiéu cong trinh da khong thé quyét toan duoc cho ddi tac cua minh.Bén canh d6, van
dé nguon lao dong ddi dao nhung trinh do tay nghé con kém.

Nhu vay, nhitng kho khan dit ra doi véi cong ty 1a rat Ion, van dé 1a cong ty phai
cha dong tim ra giai phap dé khac phuc nhitng khé khian dé6. Pong thoi phai tan dung
dugc moi loi thé caa minh, tir d6 thuc day hoat dong SXKD cua cong ty ngay cang
phat trién.

3.2.2 Dinh hwong phat trién cia cong ty trong nhitng nam téi

Pé khic phuc duoc nhitng mat con han ché va nhitng kho khan d6 cong ty Thanh
Nam di c6 nhitng nhitng giai phap kha linh hoat va sang tao dé hoan thién bo may
cling nhu nang cao dugc hidu qua kinh doanh. Mot s6 giai phap duoc cong ty xem xét
va thuc hién d6 1a: Tang cuong dau tu phat trién ngudn nhan lec theo chiéu rong va
chiéu sdu. Mdi nam tuyén thém khoang 30 nhan vién. Ludn quan tdim dén chinh sach
dao tao cdn bd, cong nhan vién dam bao tinh chuyén mon hoéa cao. Tich cuc nghién
ctru, d6i mGi phuong thirc san xuat nham nang cao ning suét ciing nhu nang luc canh
tranh. Pam bao can di thu chi, st dung von c6 hiéu qua, du béo va ting budéc loai trir
céc khoan no kho doi, duy tri tét méi quan hé vai cac ban hang truyén thong ciing nhu
tim kiém cac khach hang méi.

DPé dat dugc nhitng muc tiéu trudc mat va lau dai d6, mot trong nhitg phuong
huéng chi yéu ma cong ty xac dinh hién nay ciing nhu trong thoi gian téi 1a phai
khdng ngung néng cao hi¢u qua hoat dong SXKD.

3.3 Mot s6 giai phap nham nang cao hiéu qua SXKD ciia cong ty CP Pau tw va

Xay dwng Thanh Nam
3.3.1 Tang doanh thu

Trong bdi canh kinh té kho khan hién nay, viéc gia ting doanh thu 1a rat kho
khan. Giai doan 2010 — 2012 doanh thu lién tuc giam va bién dong, lan luot 1a
162.460.409.854 dong, 108.467.126.243 ddng, 110.052.344.666 ddong. Kéo theo tinh
hinh lgi nhuén ciing khéng may kha quan: 10.846.339.339 dong, 8.407.454.148 dong,
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722.647.130 ddng. Giai phap dat ra la c6 gang day nhanh tién do cac cong trinh nhung
van dam bao chat lwong. Viéc d6 sé& giup day nhanh vong luan chuyén doanh thu, tao
duoc uy tin chat luong voi d6i tac, KH. Ngoai ra cong ty chu dong lién két voi céc
ngan hang hd trg KH vay vén dau tu vai l3i suat thap, va chia nho cac khoan tra nhu 6
thang/ 1an. Thém vao d6, cong ty can chu dong tim kiém cac cong trinh xay dung,
tham gia ddu thau dé tim kiém co hoi va nang cao loi nhuan.
3.3.2 Quan ly chi phi hiéu qud

Hién tai tinh hinh chi phi tai chinh ting déu qua cic nim lan luot Ia
1.508.115.152 ddng, 2.277.770.980 dong, 2.432.165.705 ddng, bén canh d6 chi phi
quan ly doanh nghiép ciing ting déu tir 3.790.294.609 dong nim 2010 1én dén
4.444.588.638 ddong nam 2011. Piéu nay khién cho doanh nghiép déi mat véi kho
khan, nhat 12 vé6i ddc thu kinh doanh BPS, chi phi doi 1&n khi cong trinh do dang kéo
dai. Giai phap dit ra cho cong ty d6 1 can ra soét, lap du toan chi tiét cac khoan chi
phi SXKD va lap ké hoach chi phi SXKD. Ngoai ra, cdng ty can sip sép lai bo may
phong ban khéi co quan, tinh giam bd may, vira c6 thé tiét kiém chi phi tién luong, chi
phi van phong, vira ¢ thé tao ra méi truong 1am viéc mang tinh 6n dinh 1au dai.

Véi giai phap trén, ky vong trong thoi gian téi cong ty sé tiét kiém dwoc 15% chi
phi quan ly so véi nam truéc.
3.3.3 Nang cao higu qud s dung vén cé dinh

Hiéu qud siz dung TSCD

Xay dung két cau TS cd dinh hop Iy, khai thac hiéu qua TS ¢ dinh, theo di chat
ché day du chinh xac TS ¢6 dinh dé tranh hu hong, mat mat.

TSCP cua cong ty chi chiém mot ty trong twong d6i 6n trong téng TS, lubn
dudi 8%. Hau hét cac TSCD déu da 15i thoi, gia tri khau hao Ion (trén 2/3 tong nguyén
gi4). Dic biét, may mac thiét bi 1a trong tm quan ly cta cong ty di khau hao toi 70%
gia tri va doi hoi cong ty can dau tu nang cdp may moc chuyén ding phuc vu thi cong,
dic biét 1a hé théng may i, may tron bé téng va may xtc da 13i thoi. Cac cong trinh
kéo dai s& cd gang hoan thanh dé tranh tinh trang that thoat nguyén vat liéu do thoi
tiét, c4c nhan t6 moi trudng Xuc tac.

Higu qud dau tir tai chinh dai han

Hién nay cong ty lién két gop vén dau tu véi mot sé cong ty nhu cong ty CP Dau
tu va Phat trién d6 thi Viét Hung, cong ty CP Thuong Mai va Xay dung Kinh Do,
cong ty CP Dau tu va Xuat nhap khau Thanh Nam, cong ty CP Kinh doanh bt dong
san Viglacera. Nhan thay khi lién két véi cong ty CP kinh doanh Bat dong san
Viglacera thi gié tri thu duoc Ia cao nhat 130.600.000.000 ddng, bai vay cong ty can
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xem xét can nhic c6 nhiing chién lugc phu hop, dé quyét dinh gép vén dau tu hiéu
qua, tiét kiém duoc chi phi, nguyén vat liéu, ciing nhu loi thu duoc tir €6 tic cua cac
cong ty lién két.
3.3.4 Nang cao hiéu qud si dung vén lwu déng

Cac khoan phdi thu: Hién nay cac khoan phai thu dang ting 1én déng ké trong
giai doan 2010 — 2012, lan luot 1a 129.819.639.103 ddng, 144.468.077.480 dong,
143.692.857.442 @dng. Sb vbn cong ty bi chiém dung kha 16n, trong d6 cac khoan phai
thu chiém 16% tong TS ndm 2012. Chinh vi vay ma cong ty can nhanh chéng thu hoi
cac khoan no phai thu dé han ché chi phi phat sinh. Giai phap dit ra la cong ty can
thie hién cac chinh sach chiét khau thanh toan nham khuyén khich khach hang tra ng
nhanh hon, gbp phan tich cuc vao viéc thu hdi vén bi chiém dung, giam ap luc vén cho
doanh nghiép. Bi véi phan tram chiét khau thanh toan danh cho khéach hang, céng ty
can xem xét ki chi phi bo ra va loi ich thu dugc. Cong ty nén &p dung khoan chiét khau
2% - 3% trén gia tri hoa don, hop ddng cua ddi tac. Tir d6 s& khuyén khich khach hang
thanh toan som, toc do thu hdi ng s& nhanh chéng, ky thu tién s& dugc giam xubng.

V61 phuong phap phén tich tin dung vai khach hang, cac khach hang duoc chia
vao cac nhom rai ro sau:

Bang 3.1. Phéan loai khach hang theo mire d9 ri ro

Don vi tinh: %

Nhom rai ro | Ty I€ doanh thu khéng thu Ty Ié kha&ch hang thugc
1 0-1 35
2 1-25 30
3 25-4 20
4 4-6 10
5 >6 5

(Nguon: Quan tr; tai chinh doanh nghiép hién dai)

Theo bang trén, mirc do rai ro ting dan tir trén xudng dudi, hay ty trong doanh
nghiép mudn duy tri ¢ xu huéng giam dan. Cu thé nhu sau:

Déi vai khach hang thudc nhém 1 do mire do rai ro thap nén doanh nghiép c6 thé
ty dong ma rong tin dung va vi thé caa nhém c6 thé xem xét lai mdi nam mét lan.

Déi véi nhitng khach hang thuéc nhdm 2, mue d rai ro ting hon so véi nhém 1,
doanh nghiép chi cap tin dung trong mot mic do nhét dinh va c6 thém diéu kién cu thé
di kem. Nhitng khach hang thugc nhom nay dugc danh gia xem xét lai khoang mat
nam hai lan dé mac do an toan cua viéc cung cap tin dung dugc dam bao. Béi véi
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nhitng khéch hang thudc cac nhém phia dudi c6 muac kiém tra gat gao hon, két hop Véi
chinh séch tin dung ap dung chat ch& hon.

Déi véi nhém 5, khach hang thuc nhém nay phai chiu chinh séch tin dung chat
ch& nhét, nhiéu khi phai chdp nhan viéc mua bén tra tién ngay do muac rai ro nhém
khach hang nay dem lai twong di cao, gay anh huéng xau dén doanh nghiép.

Tuy nhién, viéc xac dinh rd rang khach hang thuéc nhdm rai ro nao khéng phai la
mot cong viéc don gian. Dudi ddy la mot phuong phap xac dinh nhom rai ro cho tirng
khach hang qua cong thirc tinh diém tin dung.

Piém tin dung = 4*A + 11*B + 1*C

Trong do:

A: Kha nang thanh toan 1ai vay ctia khach hang

B: Kha nang thanh toan nhanh

C: S nam hoat dong

Sau d6, cac khach hang s& duoc sap xép vao cac nhom rai ro khach nhau da trén
két qua thu duoc theo bang sau:

Bang 3.2. M6 hinh tinh diém tin dung

Bién s Trongsé | Piémtindung | Nhoém rii ro
Kha nang thanh toan lai 4 >47 1
Kha nang thanh toan nhanh 11 40 — 47 2
S6 nam hoat dong 1 32-39 3
24 — 31 4
<24 5

(Nguon: Quan tr; tai chinh doanh nghiép hién dai)

Vi du dudi day ta s& xem xét viéc xin cap tin dung Céng ty C6 phan Pau tu va
Xay dung HUD1. Budc dau tién, ta dya trén nhitng thdng tin ma phia khach hang cung
cap, va nhitng thong tin thu thap duoc dé tién hanh phan tich ning luc. O day khach
hang 1a cong ty HUD1 va s6 liéu tinh todn duya trén Béo cdo tai chinh quy 4 nim 2012
da duoc kiém toan do phia khach hang cung cip. Duédi day 1a truong hop cu thé cua
cong ty HUD1:
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Bang 3.3. Bang tinh diém tin dung ciaa céng ty HUD1

Chi tiéu Trong sb S6 ligu Don vi t‘mh
2012 2011 2010 | Nghin dong
TSNH 929.213 | 1.129.69 | 927.253 | Nghin dong
Hang ton kho 648.092 | 716.345 | 628.757 | Nghin dong
No ngén han 777.275| 967.360 | 724.869 | Nghin dong
Chi phi 13i vay 8.790 | 19.502 0 | Nghin dong
EBIT 26.125| 72.016 | 22.616 | Nghin dong
Kha nang tra l3i 4 2,97 3,69 N/A | Lan
Kha nang thanh toan nhanh 11 0,36 0,43 0,41 | Lan
S6 nam hoat dong 1 5
Piém tin dung 20,84

(Nguon: Tinh duwoc tir bdo cdo tai chinh céng ty HUDI nam 2010 -2011)

Véi diém tin dung 20,84 thi cong ty HUD1 s& dugc xép vao nhom 5, tic 1a muac
d6 rii ro cao nhat. Ty Ié thu hoi >6%, tic la kha nang thu hdi duoc ng rat khé khan.
Véi nhitng khéach hang thugc nhém nay thi cong ty Thanh Nam nén xem xét cd tiép
tuc hop tac, hoic ¢ nhirng chién lugc nhiam cai thién kha ning thanh toan, ciing nhu
thu hoi no cta cong ty minh. Tuy nhién, ciing nhin nhan thay cong ty HUD1 14 cong ty
con cua tong cong ty Pau tu phat trién nha va do thi, méi thanh lap va di vao hoat
dong dugc 5 ndm, trong s6 nam hoat dong chi 1a 1, diéu d6 da anh huong dén két qua
tinh dugc. COn 2 chi tiéu con lai phan &nh thyc té tinh hinh tai chinh cua cong ty
HUDI. Sau day ta sé xem xét 2 chi tiéu nay trong giai doan 2010 — 2012:

Bang 3.4. Chi tiéu tai chinh caa cong ty HUD1

Pon vi tinh: Lan

Chi tiéu 2012 2011 2010
Kha nang tra lai 2,97 3,09 N/A
Kha nang thanh toan nhanh 0,36 0,43 0,41

(Nguon: Tinh dwoc tir bdo cdo tai chinh cong ty HUDI nam 2010 -2011)

Chi tiéu kha ning thanh toan nhanh cta cdng ty HUD1 déu & mic nho hon 1, day
la két qua khdng tot. Nguyén nhan 1a do cdng ty st dung no dé tai tro TS, véi su gia
ting no tir 628 triéu 1én 967 triéu. Chinh vi vay, chi tiéu nay c6 su bién dong qua cac
nam, nim 2011 ting nhe 1&n 0,43 lan va nam 2012 con s6 giam con 0,36 lan.

Déi véi chi tieu kha ning thanh toan 13i cua cdng ty HUD1, ¢6 sy bién dong qua
cac nam. Pac biét nam 2010 thi kha nang tra 1ai 1a khong c6, nam 2012 thi kha nang
tra 14i da giam xudng con 2,97 lan. Néu nhu tong no vay nam 2011 tang Ién so voi
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nam 2010 tir 628 tridu dong 18n 967 triéu ddong, thi chi phi 1ai vay ting tir 0 18n 19 triéu
dong. Piéu nay cho thay, phan no vay ma cong ty st udngj trong giai doan nay c6 chi
phi trong dbi cao. Do vay kha ning thanh toan 13i cua cong ty nam 2012 da giam
xubng con 2,97 1an so véi nim 2011.

Véi viéc tinh todn hai chi tiéu tai chinh trén, ciing 1a hai nhan té c6 trong sé 16n
trong cdng thic tinh diém tin dung, cho thiy cong ty co diém tin dung thip, dong
nghia vai tinh hinh tai chinh cta céng ty con chua kha quan, hoat dong kém hiéu qua.
Cong ty duoc xép vao nhém 5 bai vay ma doanh nghiép Thanh Nam can xem xét méi
quan hé 1am an lau dai, dé dua ra chinh sach vé gia ban, chiét khiu thanh toan ciing
nhu thoi gian thanh toan hop ly cho cong ty HUD1.

Hang ton kho: Chi phi kinh doanh dé dang van ton dong cua cac cong trinh 1a
57.874.739.845 ddng, 59.785.621.351 dong, 68.612.252.494 dong, ting dan qua C4c
nam. Nhan thay trong nhitng nim qua, toc d6 luan chuyén HTK cua cong ty con thap
Vva ngay cang giam, mot trong nhitng nguyén nhan gay ra chinh Ia do khéi luong cac
cdng trinh dé dang 16n, vén luu dong bi & dong trong khau san xuat. Muc tiéu cua
quan ly hang ton kho 1a ting vong quay hang ton kho it nhat biang véi trung binh
nganh tac 12 2,45 vong thi mac dy trit hang ton kho nam 2013 cua cong ty la
174.728.828.687/2,45 = 71.317.889.260 dong. Nhu vay cbng ty can nd lyc nhiéu hon
nita dé hoan thanh ban giao sém cong trinh trong nim 2013 dé dat dwoc hiéu qua nhu
mong mudn.

Cong ty can phan tich tinh hop ly ctia cac cdng trinh, can nhic cac yéu té chi phi,
thoi gian, mirc d6 quan trong dé dé ra tha ty wu tién. Tir d6, tap trung ngudn vén tir cac
cong trinh, giai quyét dut diém cac du an co tinh kha thi nham giam bét lwong chi phi
SXKD d¢ dang.

Pong thoi hoan thién phuong thirc thanh quyét toan nham giam bét von hang ton
kho. Mudn vay, trugc hét bo may ké toan cua Cong ty can quan ly chat ché céc chi phi
phét sinh lién quan tgi cong trinh, ma so6 theo ddi chi tiét va tong hop mot cach ¢ hé
théng cac khoan muc phuc vy cong tac quyét toan. Thém vao dé, cong tac nghiém thu
ban giao can duoc day nhanh hon nira, dam bao nguyén tic kip thoi.

3.3.5 Kién nghj véi Nha nwéc

Nha nuéc can cé bién phap bé tri va diéu hanh von dau tu xay dung co ban bgi
ngudn von nay duoc Nha nudc cap cho cac du &n thi viéc giai ngan cham, do d6 anh
huong dén tha tuc quyét toan ciaa cong ty, lam cho viéc thu hdi von cua cong ty rat
cham.

Nha nuée phai khong ngirng hoan thién hé thdng phép luat trong d6 kinh té c6 y
nghia rat quan trong. Hé thdng quy pham phép luat day du, chinh xac s& tao ra moi
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truong tét, 1anh manh, an toan, thic day hiéu qua hoat dong san xuat cua cac doanh
nghiép.

Nha nuéc nén tim hiéu va nim bat dugc nhu cau kinh doanh bat dong san, tranh
tinh trang quy hoach dé thi khong hop Iy hoic du &n treo qua nhiéu.

Nha nuéc can ndm rd thdng tin phan héi tir doanh nghiép khi ho thuc hién nhitng
quy dinh va nghi dinh mai, dé sira doi kip thoi va hop 1y. Bay manh tién trinh cai cach
hanh chinh trong tat ca cac khau l1am thu tuc theo co cdu “ mot cira mot dau” ddong bo
va toan dién.

Va, dic biét Nha nudc tao diéu kién cho cac doanh nghiép tiép can ngudn vén
vay véi trung va dai han vai 13i suat hop 1y, cho nguoi thu nhap thap duoc vay dai han
tir 20 — 25 nam véi 13i suat thdp dé mua nha va chi can chiing minh noi lam viéc véi
muc luong hién tai, giam thué thu nhap doanh nghiép xuéng dudi mac 20% — 22%,
thué chuyén quyén sir dung dat tr 2% xubng 1%, giam phi cong ching va c6 thué
chéng dau co, déng thoi ting 1¢ phi ndp ho so chuyén nhuong bat dong san tir 50.000
dong 1én 500.000 dong trén mot bo hd so vi sd tién nay s& dua vao muc luong cho can
bo thu 1y tranh tham nhiing. Nha nudc can ¢6 co ché chinh sach dé thuc hién chuong
trinh nha & x& hoi, chung cu va nha gia ré cho ngudi ¢ thu nhap thap véi dién tich nho
tam 45m2.
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KET LUAN

Véi xu thé hoi nhap nén kinh té thé gigi hién nay thi su canh tranh gitta cac cong
ty cang dién ra gay gat hon. Do vay van dé tai chinh ludn 1a méi quan tim hang dau
cua cac nha quan tri ciing nhu cac nha dau tu, lam sao dé céng ty minh c6 thé hoat
dong maot cach c6 hiéu qua nhat ma lai kiém soat duoc tot tinh hinh tai chinh. Tir day
cng tac phan tich tinh hinh tai chinh s& cho nha quan tri c6 dwoc cai nhin toan dién vé
hoat ¢ong caa cong ty minh, nhan thiy duoc nhimg diém yéu ma cong ty mic phai dé
c6 thé dua ra duoc cach khic phuc ciing nhu phuong an hoat dong phii hop nhat cho
cong ty minh. Mit khac déi vé6i cac nha dau tu va chii ng thi day chinh 1a nguén thong
tin c6 gié tri anh huong truc tiép dén viéc ra quyét dinh dau tu.

Khéng nam ngoai muc dich trén, bang viéc phan tich tinh hinh tai chinh cua céng
ty CP Pau tu va Xay dung Thanh Nam d3 cho chung ta thdy phan nao tinh hinh hoat
dong hién nay cua cong ty. Nhin chung trong cac nam qua hiéu qua hoat dong cua
cong ty 1a khé tét thé hién ¢ doanh thu va loi nhuan ngay cang tang. Nhung bén canh
nhitng thanh cong dat duoc thi cong ty con nhiéu han ché nhu chua chu dong dugc
ngudn nguyén vt liéu, hiéu qua hoat dong cua TSNH con thap. Do d6 trong cic nim
t4i cong ty chl trong khic phuc nhitng yéu kém trén dé nang cao hiéu qua kinh doanh
hon nira ciing nhu uy tin dé céng ty c6 thé dang virng va phat trién trong tuong lai.

Pé co thé ap dung ly luan vao thyc tién l1a ca mot qua trinh tich lily va kinh
nghiém. Do sy hiéu biét va thoi gian c6 han nén khéa luan tét nghiép nay khong tranh
khoi nhirng thiéu sot. Kinh mong duoc nhan duoc sy dong gop v kién cia quy thay cd
gido dé bai viét cia em dugc hoan thién hon va c6 di cin ctr khoa hoc gop phan gidp
ich cho cong viéc sap tgi. Mot lan nita em xin chan thanh giri loi cam on dén co
Nguyén Thi Thu Huong da huéng dan em trong suét thoi gian em lam bai luan vin
nay ciing nhu cung cap tai liéu gitp em hoan thanh bai luan vin nay mot cach tbt nhat.

Em xin chan thanh cam on.
Ha Noi, ngay 31 thang 10 nam 2013
Sinh vién thuc hién

Nguyén Thay Hién
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PHU LUC
Phu luc 1. Bang béo céo két qua kinh doanh nim 2010 — 2012 ciia CTCP Pau tw va Xay dwng Thanh Nam

CL 2010-2011

CL 2011-2012

CHI TIEU Niim 2010 Niim 2011 Niim 2012 —— —
S tidn % Sé tién %

gi‘;’;‘]”\t'uth“ ban hangvacung cap | ¢, 460 409,854 | 108.467.126.243 | 110.052.344.666 | 00 093-283611) | (33) 411.016.4939.3 1
Céc khoan giam trir doanh thu 483.391.683 | 2470075369 |  (483.391.683) | (100) | 2.470.075.369 :
Doanh thu thuan ban hang va 161.977.018.171 | 108.467.126.243 | 107.582.260.297 | (93-509.891.928) | 33y | (884.856.946) | (9
cung cap dich vu

Gia vén ban hang 151.130.678.832 | 100.059.672.095 | 106.859.622.167 | (51.071.006.737) | (34) | 6.799.950.072 7
';f;g“:ggggﬁpv‘f ban hang va 10.846.339.339 | 8.407.454.148 |  722.647.130 | (2.438.885.191) | (22) (7'684'807'01§ 91)
Doanh thu hoat déng tai chinh 2.610.828.394 |  101.397.635 07.746.550 | (2.509.430.759) | (96)|  (3.651.085)|  (4)
Chi phi tai chinh 1.508.115.152 | 2.277.770.980 |  2.432.165.705 760.655.828 | 51| 154.394.725 7
Chi phi quan Iy doanh nghiép 3.790.294.600 | 4.444.588.638 | 3.601.605.893 654.294.029 | 17| (842.982.745)| (19)
Lgi nhugn tir hoat dgng KD 8.313.809.540 | 1.786.492.165 | (5.213.377.918) | (6.527.317.384) | (79) | (6.999.870.083 | (392)
Thu nhap khac 51.916.597 84.008.979 |  144.642.244 32.092.382 | 62|  60.633.265| 72
Chi phi khac 35.291.622 21.158.051 10.245.219 (14.133571) | (40) | (10.912.832) | (52)
Loi nhuan khac 16.574.974 62.850.928 |  134.397.025 46.275.954 | 279|  71.546.007 | 114
Téng lgi nhuan ké todn truec thué | 8.329.755.156 |  1.849.343.003 | 2.502.687.092 | (6.480.412.063) | (100) | 653.343.999 i
Chi phi thué TNDN hién hanh 2104781403 |  422.852.045 (1.771.929.358) | (81) | (422.852.045) | (100)
Loi nhuan sau thué TNDN 6.134.973.753 | 1.426.491.048 | 2.502.687.092 | (4.708.482.705) | (77)| 1.076.196.044| 75




Phu luc 2. Bang can ddi ké toan nim 2010 — 2012 ciia CTCP Piu tw va Xay dung Thanh Nam

CL 2010 - 2010

CL 2011 - 2012

Tai san Nim 2010 Niim 2011 Niim 2012 i —
S tidn Ty 18 Sé tién Ty 18

A. Tai san ngin han 236.778.825.150 | 350.603.937.407 | 349.858.782.467 | 113.825.112.257 | 48% |  (745.154.940) | (0,2)%
Tién va cac khodn twong dwong tién | 29.081.494.187 | 34.583.504.973 | 21.950.902.664 | 5.502.010.786 | 19% | (12.632.602.309) | (36,5)%
Tidn 29.081.494.187 | 34.583.504.973 | 21.950.902.664 | 5.502.010.786 | 19% | (12.632.602.309) | (36,5)%
Cac khodn dAu tw tai chinh ngin han 451.465.300 762.859.835 812.762.535 311.394.535 | 69% 49.902.700 |  6,5%
Dau tu ngdn han 455.578.075 767.367.410 817.367.410 311.789.335 |  68% 50.000.000 |  6,5%
Dy phong giam gid dau tungin han (4.112.775) (4.507.575) (4.604.875) (394.800) |  10% (97.300) | 2,2%
Cac khoan phai thu ngin han 129.819.639.103 | 144.468.077.480 | 143.692.857.442 | 14.648.438.377 | 11% | (775.220.038) | (0,5)%
Phai thu khach hang 120.375.420.571 | 121.933.804.579 | 116.675.463.161 | 1.558.384.008 | 11% | (5.258.341.418) | (4,3)%
Tra trude cho ngudi ban 8.789.059.445 |  6.039.659.764 | 11.917.123.127 | (2.749.399.681) | (31)% | 5.877.463.363 | 97,3%
Céc khoan phai thu khac 655.159.087 | 16.516.413.937 | 15.122.071.954 | 15.861.254.850 | 2421% | (1.394.341.983) | (8,4)%
Dy phong phai thu ngén han khé doi (21.800.800) (21.800.800) (21.800.800) 0%
Hang tdn kho 64.557.156.562 | 159.783.772.207 | 174.728.828.687 | 95.226.615.645 | 148% | 14.945.056.480 | 9,4%
TSNH khéc 12.869.069.998 | 11.005.722.912 | 8.673.431.139 | (1.863.347.086) | (14)% | (2.332.291.773) | (21,2)%
Chi phi tra truéc ngén han 315.160.774 21.990.000 890.853.659 |  (293.170.774) | (93)% 868.863.659 | 951%

Thué GTGT duockhau trir 5.752.631.612 | 3.797.627.086 179.311.100 | (1.955.004.526) | (34)% | (3.618.315.986) | (95,3)%
Thué va cac khoan khac phai thu Nha 7.590.316 32.589.202 55.698.098 24.998.886 | 329% 23.108.896 | 70, 9%
TSNH khac 6.793.687.296 | 7.153.516.624 | 7.547.568.282 | (1.863.347.086) | (14)% | (2.332.291.773) | (21,2)%
B. Tai san dai han 295.350.275.686 | 387.611.357.626 | 398.168.287.961 | 92.261.081.940 | 31% | 10.556.930.335 | 2,7%
Tai sin cb dinh 108.879.576.062 | 107.970.551.744 | 111.964.023.464 | (909.024.318) | (1)% | 3.993.471.720 | 3,7%
Tai san ¢é dinh hitu hinh 41.325.423.699 | 42.986.541.450 | 38.594.006.909 | 1.661.117.751 | 4% | (4.392.534.541) | (10,2)%
Nguyén gia 51.545.054.863 | 56.874.965.191 | 56.357.824.837 | 5.329.910.328 | 10% | (517.140.354) | (0,9)%
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Gi4 tri hao mon liy ké (10.219.631.164) | (13.888.423.741) | (17.763.817.928) | (3.668.792.577) | 36% | (3.875.394.187) | 27,9%
Tai san ¢é dinh v hinh 7.708.633.506 | 3.153.499.999 | 3.153.499.999 | (4.555.133.507) | (59)% 0 0%
Nguyén gia 7.804.977.454 | 3.243.041.989 | 3.243.041.989 | (4.561.935.465) | (58)% 0 0%
Gia tri hao mon liy ké (96.343.948) (89.541.990) (89.541.990) 6.801.958 | (7)% 0 0%
Chi phi xay dung co ban dé dang 57.874.739.845 | 59.785.621.351 | 68.612.252.494 | 1.910.881.506 | 3% | 8.826.631.143 | 14,8%
Cac khoin diu tu tai chinh dai han | 177.729.738.468 | 276.993.709.209 | 283.300.180.144 | 99.263.970.741 | 56% | 6.306.470.935 |  2,3%
Dau tu dai han khac 15.484.460.200 | 145.381.288.771 | 145.381.288.771 | 129.896.828.571 | 839% 0 0%
Dy phong giam gia ddu tu tai chinh dai (9.084.688) (14.487.312) (9.084.688) (5.402.624) |  59,5%
TSDH khac 2.623.282.193 | 2.902.984.353 |  2.623.282.193 279.702.160 | 10,7%
Chi phi tra trudc dai han 2.362.787.740 |  1.106.420.568 | 2.362.787.740 (1.256.367.172) | (53,2)%
TS thué thu nhap hoan lai 131.632.453 58.840.899 131.632.453 (72.791.554) | (55,3)%
TONG CONG TAI SAN 532.129.100.836 | 738.215.295.033 | 748.027.070.428 | 206.086.194.197 | 39% | 9.811.775.395 | 1,3%




TAI LIEU THAM KHAO
e Phan tich bao cdo tai chinh, tac gia TS. Phan Duc Diing
e Quan trj tai chinh doanh nghiép hién dai — T4c gia Nguyén Hai San

e Trang web thong tin kinh t& www.Cafef.vn v www.cophieu68.vn

e Hé théng van ban quy pham phép luat — http://www.moj.gov.vn

e Sach Bai tap kinh té va quan tri doanh nghiép, tac gia TS. Nguyén Thi Bich
Loan — TS Ngb6 Xuan Binh
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