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I/ LICH SUHOAT PONG CUA CONG TY
Cong ty C6 phan CMC 1a m6t doanh nghiép hoat dong theo mo hinh Cong ty t6
phén, hach todn doc lap,

Tén giao dich Quéc té: CMC joint stock company
Tong Gidm doc Cong ty: Ong Nguyén Quang Huy
K€ todn truéng Cong ty: Ong Duong Quéc Chinh

Ma s6 thué: 26 00 106523

Tai khoan: 42 11 000 000 00 71 N gan hang Diu tu va Phat trién Phy Tho.

C6 phi€u cta Cong ty v6i ma la CVT duge Giao dich ngay diu 5/11/2009 tai san
giao dich chiing khodn Ha Noi va chuyén san giao dich ching khodn H6 Chi Minh ngay
05/10/2017. S6 lugng giao dich 28.223.903 CP,



1/ Qud trink hinh thanh va phdt trién.

Tién than ctia Cong ty 1a nha mdy bé tong Viét Tri, duoc thanh 1ap nam 1958 theo
quyét dinh ctia Ho: dong Bo trudng. Nha médy dugc nuée Cong hoa Bungary tai trg va san
phdm chinh clia nha may trong thoi gian nay la cdc cdu kién bé tong tdm 16p phuc vu cho
thi cong cdc loai nha lap ghép dan dung va cong nghiép & mién Béc Viét Nam. Ban diu
trong qua trinh thi cong xay dung, nha mdy truc thuoc su quan 1y, chi dao cia B6 Giao
théng van tai, song chi sau mot thoi gian xay dung co s& ha tang va ti€p nhan mot s6 may
moc tr Bungary, qud trinh thuc hién du 4n nha mady bé tong Viét Tri bi gidn doan béi chién
tranh.

Nam 1965, Chu tich Hoi déng Bo trudng quyét dinh chuyén nha may Be tong viét tri
truc thude Cong ty kién tric Viét Tri (thuoc Bo Xay dung) va mang tén Xi nghiép Be tong
Viét Tri véi s6 von diu tu ban ddu 1 3.160.285 VND trong d6 von c6 dinh 1a 1.120.082
VND. Xi nghiép chuyén vé san xuit cdu kién beé tong duc san loai nho nhu cot dién bé
tong ly tam, 6ng cong

Nam 1983, Chi tich Hoi déng Bo trudng phé duyét xay dung Nha méy Apatit Lao
Cai trye thuoe B Xay dung va déi tén Cong ty kién triic Viét Tri thanh Téng cong ty xay
dung Vinh Phd - Hoang Lién Son. Tru s& cia Téng cong ty dat tai Thi trén Tang 1éng-
Huyén Bao thang - Tinh Hoang Lién Son.

Nam 1991, Téng cong ty chuyén tru s& vé thanh phé Viét Tri va déi tén thanh Téng
cong ty xay dung Song Héng.

Theo Nghi dinh s6 338/HDBT ngay 20/11/1991 va Nghi dinh s6 156/HDBT ngay
 7/5/1992 ra quy ché va t6 chitc lai thanh lap va gidi thé ciac doanh nghiép Nha nuée. Xi
nghiép Bé tong Viét Tri da duoc thanh lap lai theo Quyét dinh s6 126A/Bo Xay dung véi
ndi dung doi tén Xi nghiep Bé tong Viét Tri thanh Cong ty Cong nghiép beé tong va Vat
liéu x4y dung. Thuc hién chi truong xap xé€p ddi méi cic Doanh nghiép cia Nha nude
Cong ty Cong nghiép bé tong va Vat li¢u xay dung duoc tién hanh cé phan hod tir cudi nam
2005 va chuyén sang hoat dong theo mo hinh Cong ty C6 phan va déi tén thanh Cong ty
C6 phén CMC theo quyét dinh s6 489/QD-BXD ngay 23/03/2006 ctia Bo trudng Bo Xay
dung. Vi vén diéu 1é 40 ty déng Nha nuGe nam giit 70% Cing véi su chuyén minh ciia
toan bo nén kinh t& quoc dan, Cong ty C6 phin CMC cling 16n manh khong ngung. Tre:'Ii
qua 60 nam Xay dung va phat trién dén nay Cong ty da thuc su khang dinh dugc minh.
Cong ty 1a noi cung cap mot khoi lugng 16n gach Ceramic, Granit, Thim muéi tan va Vi
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tinh cho hdu hét cic tinh phia Bic, mién Trung va mién Nam. Dugc ban hang tin cdy, tin
nhiém. D€ dat dug. diéu nﬁy, ngay ti nhiing nam diu thap ky 90, sau khi nén kinh t€ nudc
ta chuyén sang co ché thi trudong, Cong ty di manh dan, nghién citu hoach dinh ddu tu
ding huéng cho nh: cau thi truong:

- Déu tr 2 day chuyén san xuat gach Ceramic cong nghé Italia véi téng cong suat
2.000.000 m*/nam. |

- Déu tr xay dung mo rong day chuyén 3 san xuat gach Ceramic cong nghé Italia c6
cong sudt 3.000.000 m*/nam.

Nam 1998 Coéng ty da nhan duge co cia Bé Xay dung va dat 3 Huy chuong vang
qua 2 hoi chg trién lam quéc 'té' hang cong nghiép Viét Nam tai Cin Tho va Ha Noéi. Véi
muc tieu xay dung Cong ty ngay cang 16n marh, san xudt v6i quy mé 16n, sin phdm chat
lugng cao di dat tica chudn ISO 9001-2000 vao nam 2003. Pat tiéu chuin ISO 9001-2008
thdng 10 nam 2010 va dat tiéu chudn ISO 9001-2015 vao nam 2017 Cong ty di va dang
timg bude déi méi b mdy quan 1y theo cdc mat xich thich hop tir Hoi déng quan tri, Téng
Gidm d6e dén cdc phong ban, &p dung hé théng mang Computer vio hoat dong quan ly, va
16 chifc cong tic tai chinh nham muc tiéu hiéu gua va chat luong.

Cong ty C6 phan CMC 1a mot doanh nghiép C6 phén hoat dong kinh t& doc lﬁp, co
tu cach phéap nhan. Cﬁnu ty Lhuye 1 san xudt vat liéu xay dung v6i nguyén liéu chu yéu la:
dat sét, Fenspat (FBl\),‘ mem méiu va phu gia ... Ngusn cung c&p nguyén vt liéu cho Cong
-ty chil y&u 12 nguén nhép ngoai va hau hét déu tir cdc tinh thanh trong ca nude, déu la
nhitng nguén hang Aa dinh, c6 cha: lgng va uy tinh trén thi treong.

Cong ty san xudt mai hang chinh lﬁ: gach Ceramec, Granit ThAim mudi tan va Vi tinh
theo cong ngh¢ Italia va Tay Ban Nha. Sin phdm ciia Cong ty c6 chat lugng cao uy tinh va
6 khd nang canh tranh trén thi truong,

Quy trinh sén xudt san phdm gach Ceramic, Granit Tham mudi tan vi Vi tinh clia
Cong ty duge thuc hién theo quy trinh tu dong, day chuyén san xuét lién tuc tr khau dua
vat liéu vao dén khi ra thanh phdm hoin thanh nhap kho.

Thing 9 nam 2010 Cong ty trién khai theo nghi quyét cia DHDCDTN niam 201.0
vé viéc ddu tu'xay ding Nha may gach CMC s6 2( Giai doan 1) tai khu céng nghiép Thuy

van Thanh phé Viét tri véi cong suat 1a 5 triéu m2/nam . Dén nay di hoan thanh va di vio
. hoat dong thang 8 r im 2012,



Thang 1 nam 2015 Cong ty trién khai theo nghi quyét cia DHDCDTN nam 2014 vé
viéc dau tu xay dﬁng Nha may gach CMC s6 2 ( Giai doan 2)tai khu cong nghiép Thuy van
Thanh ph6 Viét tri véi cong sudt giai doan 2 1a 4 triéu m2/nam . Nang congsuét 1én 9 triéu
m2/nam Pén nay dd hoan thanh va di vao hoat dong thang 10 nam 2015.

Thang 12 nim 2016 Cong ty trién khai theo nghi quyét cia DPHDCDTN nam 2016
vé viéc ddu tr xay dung Nha mdy gach CMC s6 2( giai doan 3) tai khu cong nghiép Thuy
van Thanh ph6 Viét tri v6i san phdm Gach Granit thim mudi tan va Vi tinh ¢6 cong
sudt 1a 3 tri¢u m2/nam . Dén nay da di vao san xudt, nang téng cong sut toan Cong ty lén
17 triéu m2/ndm

Nganh ngh¢ kinh doanh ctia don vi:

Dang ky lan dau, ngay 20 thang 4 nam 2006

Pang ky thay déi lan 10, ngay 27 thang 06 nam 2018

STT Tén nganh Ma nganh
1| San xudt vat liu xdy dung tir dAt sét 2392
2 | San xudt san phﬁm gém str khac 2393
3 | San xuit bé t6ng va cac sin pham tir xi mang va thach cao 2395
4 | Ban budn vit liéu, thiét bj lép dat khac trong xéy dung 4663
5 | Lap dat hé thng cép, thodt nudc, 16 sudi va didu hoa khong
2 4322
khi
6| Lip dat hé thong xay dung khac 4329
7 Hoan thién cong trinh xdy dung 4330
8 | Boc xép hang héa
(R A A 5 P \ ~ 5224
Chi tiét: Boc xép hang héa dudng b
9 | Ban budn kim loai va quing kim loai
glsgait R 4662
Chi ti€t: Ban buon sat thép
10 | Bén budn may moc, thiét bj va phu tung may khac
Chi tiét; Bén budn may méc, thiét bi, vat li¢u dién; may 4659
moc, thi€t bj phu ting may céng nghi¢p,xdy dung; may mac,
thi€t bi va phu ting may khéc
11 | Ban buén tén_p hop ‘ 4690

Nhimg thuan loi va khé khin nam 2018:
* Kho khan:
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- Quéc té: Tinh hinh kinh t€ thé€ gidi va khu vuc chua that bit pha con lang nhiing,
c6 nhiéu dién bién phiic tap va c6 tic dong sau sac dén nén kinh t& nuée ta.

- Trong nuGe: Khong c¢6 su binh 6n vé gia cd hang hod, hang loat nhitng thay déi
chinh séch tai khod cta Nha nude di tao ra khong it nhitng khoé khan théch thic. Su phat
trién thém clia cdc nha sin xuét thuong hiéu méi, sin phim cao cdp va nang cong xudt
cong v6i viéce tha ndi cic mat hang vat lieu xay dung nhap lau tir nuée ngodi vao Viét Nam.
Dén dén tinh trang canh tranh gay git.

- Doi v6i Doanh nghiép: Trong nam 2018 Cong ty C8 phan CMC ciing phai chiu
tic dong khong nho boi cdc khé khan dé. Bén canh nhing tic dong béi nhiing nguyén
nhan khéc quan nhu: ty gid khong 6n dinh va gia nguyén nhién vat liéu vao tang. Trong
nam Cong ty ¢6 ddu tu d6i méi mot s6 cong ngheé, thiét bi va dua ra 100% san phdm mai

canh véi chit lugng tuong d6i 6n dinh, miu mi da dang va phong ph.

* Thuan loi: Cong ty c¢6 phan CMC la don vi di ddu trong sin xuft gach CERAMIC
trong cd nuée néi chung va nganh san xudt gach néi riéng, dic biét sén phdm gach Granit
thdm muo6i tan chi c6 & CMC, v6i bé ddy kinh nghiém trong cong tac san xudt va tiéu thu
sén phdm, h¢ thong dai 1y gan nhu rong khap cdc tinh thanh trong nuéc. Thuong hiéu c6 uy
tin véi nguoi tiéu ding, duge khéch hang chap nhan. Cong tic t6 chic quan 1y san xudt,
cong tic tai chinh di vao né nép, phat huy hiéu qua tao da phat trién chung ctia Cong ty.

I/ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

-Trén co s& Nghi Quyét ctia Dai hoi dong thuong nién nam 2018 HDQT Cong ty ¢
phan CMC da trién khai céc bién phdp trong quéan ly va diéu hanh Cong ty.

-binh ky hop HDQT dé dua ra cic Nghi Quyet vé cic gidi phdp diéu hanh hoat dong
SXKD clia Cong ty va ddnh gi4 céc két qua da thuc hién dé diéu chinh kip thai.

-Kiém tra gidm sit viéc diéu hanh SXKD ciia Tong Gidm d6c, bim sat muc tiéu
kinh t€ cta Nghi Quyét PHDCDTN va cdc Nghi quyét clha HDQT vé cic linh vuc: Piu
tw; san xuAat kinh doanh.

-Cing ban Téng Gidm doc, diéu hanh hoat dong SXKD theo diing muc tiéu Nghi
Quyét di dé ra, sita ddi b6 xung hoan thién timg budc cdc Quy ché, quy dinh ciia Cong ty
dap ting yéu cdu nhiém vu SXKD, dim bio pht hop véi quy dinh ctia Phdp luat va Diéu 1¢
Cong ty. ‘

-Kip thdi dua ra nhiing quyét dinh phuc vu cho SXKD, kiém tra glam sat viéc thuc
hién cdc nghi quyét cia HDQT dé dam bao hoin thanh nhiém vu SXKD trong nam 2018
da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua.
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-Dinh huéng luan chuyén sap xép can bd quan 1y & cdc bo phan trong dién HDQT
quén 1y khi ¢6 dé xuit cia Téng Gidam doc Cong ty.

-Trién khai thuc hién du 4n ddu tu xay dung nha mdy gach CMC s6 2 giai doan 3 'va
da dua vao str dung.

-Khoéng ngimg ning cao, cai thién di€u kién lam viéc, cac ch€ do chinh sich ciing
nhu thu nhap cho nguoi lao dong trong Cong ty.

-HPQT da phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién phu trach cic linh vuc cé
lién quan dén hoat <ong SXKD cta Cong ty.

* Vé nhan su ¢6 thay doi nhu sau:

+ Ong Nguyén Phi Son: Thanh vién HDQT doc lap xin tir nhiém( tir 15/4/2018)

+ Ong Nguyén Thanh Chung: Thanh vién HDQT , dugc bau bd sung( tir 15/4/2018)

*Nhiém vu ké hoach nam 2018:

Thye hién nhiém vu pht hop véi n6i dung Nghi Quyét Dai hoi dong c¢é dong, dam
bao HDQT thuc su 1a co quan quan 1y cha Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh thuc hién cdc quyén va nghia vu clia Cong ty. Ti€p tuc sira d6i bé xung cdc quy
ché quy dinh ciia Cong ty dé tang cudng va nang cao hiéu luc quéan 1y cla HDQT, dac biét
la trong van d€ quan 1y kinh t€ va Quén tri Cong ty d6i v6i Cong ty Dai chung.

Tang cudng cHng tdc quan 1y, ki€m tra va gidm sdt hoat dong SXKD ctia Cong ty,
kip thoi dua ra cdc giai phdp, cdc Nghi quyét, quyét dinh dé dam bio hiéu qua cao nhat
trong SXKD. Phan dau duy tri t6c do tang truéng, chi tiéu loi nhuan cta Cong ty theo
phuong cham “phit trién nhanh, manh, bén vimg”.

Néng cao ning luc quan 1y diéu hanh Cong ty, Chi nhanh va cic Phong ban

[1I/ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém sodt 6 thang hop 1 l4n nhim dédnh gid téng két cObng tic gidm sat hoat
dong cua Ban téng giam déc trén co s& cic N ghi quyét cuia HDQT va xem xét thu quén 1y

ctia kiém todn vién doc l1ap vay kién phan hoi ctia ban quan ly Cong ty

Kiém tra bio cdo tai chinh quy, 6 thdng v nam. Dé xuat lra chon Cong ty kiém todn
cho don vi, thdo luén nhiing van dé khé khan va t6n tai trén co s két qua cta kiém toan
gitra ky hodc cudi ky.
- Vé nhan sy ¢6 thay déi nhu sau:

+ Ba Nguyén Thi Phuong Nga: Trudng ban KS xin tir nhiém( tir 15/4/2018)
+Ong Leé Van Chién:Thanh vién BKS xin tir nhiém( tir 15/4/2018)

+Ong Bui Nhan Chuong: Thanh vién BKS duge bau bé sung ( tir 15/4/2018)
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+ C)ng Nguy2n Minh Tuén: Thanh vién BKS duoc biu bé sung { tir 15/4/2018)

IV/ BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. Sin lugng sin xuit nim 2018( don vi tinh m2)

CMC 1 CMC 2 Téng chng
" % % 2 Nha
Goeh | Nait 0l 00E | Gech Lom| O™ mfy
ac oal
> AT e ; "ONMG 2
1 1
5.208.195 | 538.219 | 93,4 | 5.746.414 | 11.864.514 | 83.8 | 11.864.514 | 17.610.928

2. San lwgng xuit ban( don vi tinh m2)

CMCI CMC2 ‘awg Long toin
Cong ty
_ i Téng Tong 5
\ : -

Gach Ngoi CMC1 Gach CMC2 Gach+Ngoi
5.679.366 | 546.632 | 6.225.998 | 11.041.973 | 11.041.973 17.267.971

Trong\d(') : xuat bin Mién nam = 1.776.202 m®

xuat ban Mién Trung = 2.261.462 m*

xuit bin Mién Bic =  13.230.307 m?

Ton kho tai CMC 1 ( dén ngay 31/12/201 8)
Gach dp lit:  441.308 m
Ngoi: 21.763 m*

Ton kho tai CMC 2 ( dén ngay 31/12/2018)=1.915.718 m®
Tong gach: 2.357.026 m>
Tong Ngéi: __ 21.763 m>
Tong cjng:2.378.789 m’

3. San lwgng vo bao sin xuit : 14.891.126 vo



4.BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
ndm tai chinh 2018 ( S6 liéu da- kiém todn)

Don vi tinh: VND

CHI TIEU Misd | TM Nim nay Nim truée
i Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1 VL1 1.553.029.407.368 | 1.257.213.344.049
2. | Céc khoan giam ti-z doanh thu & ¥i.i 102.129.020.506 76.123.809.434
Doanh thu thuan v3 ban hang va cung cap
3. | dichwvy 10 1.450.900.386.862 | 1.181.089.534.615
4. | Gid vbn hang ban 11 V1.2 1.164.516.263.111 899.579.579.341
Loi nhudn gop vé ban hang va cung cap
5. | dich vu 20 286.384.123.751 281.509.955.274
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VL3 900.280.080 3.811.650.985
7. | Chi phi tai chinh 22 V14 37.507.939.932 27.539.830.222
Trong do: chi phi 1di vay 23 34.797.390.518 27.382.705.345
8. | Chi phi ban hang 25 VLS 11.137.446.496 7.805.619.251
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 VL6 39.112.183.055 41.119.562.122
10. | Lgi nhudn thuin tir hoat dong kinh doanh 30 199.526.834.348 208.856.594.664
11. | Thu nhép khac 31 VL7 5.954.779.347 8.740.342.364
12. | Chi phi khac 52 VI.8 2.308.804.407 125.030.754
13. | Loi nhudn khac 40 3.645.974.940 8.615.311.610
14, | Tong lgi nhuan ké toan trude thué 50 203.172.809.288 217.471.906.274
Chi phi thué thu nhéip doanh nghiép hién
15. | hanh : 51 VL9 41.186.310.250 43.693.178.485
Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hoan
16. | lai 52 0 0
17. | Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh nghi¢p 60 161.986.499.038 173.778.727.7‘89
18. | Ldi co ban trén ¢b phiéu 70 | VLIO 4194,15 4044,44

§6: 2206.01.02/2018/BCTC-NVT?2
Ngay : 15 thang 3 nam 2019

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
(Vé bao cdo tai chinh tong hgp cho nam 2018)

Kinh giti: Céc c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban Lanh Pao, Cong ty ¢6 phan CMC

F TR Y,

Chiing t6i da kiem todn Béo cdo tai chinh téng hop kém theo ctia Cong ty Cé phin CMC,
dugc lép ngay 15 thang 03 nim 2019 tir trang 07 dén trang 43, bao gom: Bang can déi ké
todn tai thoi diém ngay 31 théng 12 ndm 2018, Bio cdo két qué hoat dong kinh doanh, Bzo
cao luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc cung ngay va Ban thuyét minh Béo céo
tai chinh tong hop.

Trach nhiém ciia Ban Lanh dao




Ban Lanh dgo Céng ty C6 phan CMC chiu trach nhiém v& viéc 1ap va trinh bay trung thuc va
hop ly Béo céo tai chinh tong hop ctia Céng ty theo chuén muc ké todn, ché do ké toén doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai
chinh tong hop va chiu trich nhiém vé kiém soét ndi b ma Ban Lénh dao xéc dinh 1a cin
thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh tong hop khong c6 sai sot trong
yéu do gian 1an hoiic nhim Iin. '

Trach nhiém cia Kiém toin vién
Trach nhiém cua chang t6i 1a dua ra y kién vé B4o cdo tai chinh tong hop dua trén két qua

ctia cude kiém toan. Chang t6i da thuc hién céng viéc kiém toan theo cic chuin muc kiém
toan Viét Nam. Céc chuin muc nay yéu céu chung t6i tuén thu chudn myc va céc quy dinh
vé dao dirc nghé nghiép, yéu ciu lap ké hoach va thuc hién dé dat dugc syr dam béo hop ly
vé viée lidu Béo cdo tai chinh téng hop cia Cdng ty c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thye hién céc thu tuc nham thu thap cac bang chimg kiém toan
vé céc sb liéu va thuyét minh trén B4o cdo tai chinh téng hop. Céc thu tuc kiém toan duoc lua
chon dua trén xét doan cia kiém toan vién, bao gdm danh gia rli ro co sai sot trong yéu trong
Béo cdo tai chinh tong hop do gian lan hodc nhim 1in. Khi thue hién dénh gi cac i ro nay,
kiém toan vién di xem xét kidm sodt ndi bg clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Béo cdo tai chinh tong hop trung thue, hop ly nhim thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hgp
v6i tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhim muc dich dua ra y kién va hiéu qua cia kiém soat
ndi b cia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gdm dénh gia tinh thich hop cua céc chinh
sdch ké toan duoc ap dung va tinh hop ly ciia cac wéc tinh k& toan cia Ban Lénh dao ciing
nhu dénh gia viéc trinh bay tdng thé Bao céo tai chinh tong hop.

Chting t6i tin tuéng ring cac bang ching kiém todn ma ching t6i da thu thap duoc l1a dﬁy du
va thich hop 1am co s& cho y kién kiém toan ctia chiing toi.

§ « A < o R r A
Y kien cia kiém toin vién

Theo y kién ching t6i, Béo cdo tai chinh téng hop d& cap di phan 4nh trung thyc va hop ly
trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C$ phin CMC tai thoi diém ngay
31 thang 12 nim 2018 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nim tai chinh két thuc cung ngay, phti hop véi chuin muc ké toan, ché d6 ké todn doanh
nghiép Vié¢t Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lép va trinh bay Béo céo tai
chinh tong hop. -

CONG TY TNHH KIEM TOAN NHAN TAM VIET

Pho Téng Giam Poc R
Kiém todn vién

Nguyén Thi Hong Thanh Nguyén Thi Hanh

GCNDKHNKT s6: 0053-2018-124-1 GCNDKHNKT s6: 1690-2018-124-1



5. Cong tac To chite, Lao dong va Tién luong.

;‘i);;gz/sz(z) st toan Cty dén thoi diém 868 | Nguoi
Trong d6 Lao dong tham gia BHXH: 863 | Nguoi
Lao dong thir viéc: 0 | Nguoi
Hop déng thai vu : 05 | Nguai

Trong nam

- Lao dong ting: 186 nguoi
- Lao dong giam: 117 nguoi.

+ Ong Kiéu Son Hung Phé t6ng giam d6c ( nghi ché do hwu trf tix 1/5/2018)
-Tién Bao hiém xa hoi phéi nop nam 2018 = 13,227 ty déng

-Nguoi lao dong nop qua luong= 4,341 ty déng

-Cong ty nop 8,885 ty dong. ( Du ng' Bdo hiém dén 31/12/2018= 0 dong)

*Tién luong va ché do cua nguoi lao dong

Tong quy tién luong 12 thiang nam 2018

6.486,d x Tong SLSX | dong

Téng tién luong kinh doanh( Luong hang
thang)

89.660.823.249, | dong

Tién: L& tét, 1/5+2/9+ nghi he, Thudng nam
2018 , Phu c4p HDQT/BKS

24.186.340.000, | dong

Lwong BHXH Tra cho 6m dau/ Thai san:

371.382.065, | dong

Tong cong 7 114.218.545.314, | dong

Tién luong trén 1 m” san xuit:

6.486, | dong

Tong Thu nhap binh quan CBCNV:

11.194.922,

dong/ngudi/thing

So dé to chiic bo may quan 1y ciia Cong ty Cé phan CMC

(So do 01)

PHD CO DONG

HOI DONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

I 1N

TN



TONG GIAM POC

4

CAC PHO TONG GIAM BOC

A 4

h 4

Y

Phong Phong t6 Phong Phong
ky tlluat Phong chqc- Tfu Tgl
ké vat tur hanh trudng chinh
hoach : chinh Ké toan
l l h 4 4 \
Nha Xi Chi Chi Nha
may nghiép nhanh nhdnh may
gach s bao bi TP ba HG_Chl gach s6
1 Né’ng Minh 2
6. S6 hiru ¢6 phiéu va thi lao:
s6 ¢o
< s T Trinh do | phiéu s :
Stt Ho va tén Chlr(.t\:;? filn Nf;y ﬂ;f';:g chuyén hiru n';‘hu;(a;;)é) Ghi cha
: a mon | Guizpens | ™M
)
I Hoi dong quan tri
Chil tich Hoi T\t‘gﬁh
& ; _ déng quan tri Cir nhan ;
1 Nguyén Quang Huy Téng Gism 20/7/1964 kinh t& 2.468.707 | 166.500.000 | HPQT tir
5/5/2016
déc
Ph6 Chit tich Thanh
HDQT - Pho ; Citnh vién
2 | Duong Quéc Chinh | téng gidm déc | 22/8/1957 ki‘r‘ﬂ']‘ tg" 1.366.336 | 135.000.000 | HPQT tur
— k€ toan 5/5/2016
truong

1l



Thanh

vién
Thanh vién : Cialisa ) HDQT tur
3 Ta Quang Vimg HDQT - Phé 26/5/1979 Kinh t& 315.225 | 211.000.000 | 5/5/2016
téng giam déc
™V
i HPQT-
ann vieén y A .
: o Cir nha D.lap tu
4 | Nguyén Phi Son Hoi déng quin | 30/8/1983 || I 0] 36500000 | ooiF
tri dé
. én
15/4/2018
vV
Thanh vién Thac sy HDbQT-
5 | Kiéu The Vinh ' Hoi déng quan | 09/01/1985 | qudn tri 113.107 | 111.000.000 | P.lap tir
tri Du 4n 5/5/2016
Thanh
! 3 vién
Nguyén Thanh | IT{hDéghTwe(n;" Cao ding o i
guyen an ! — Ulam Y 000 4/2
6 Chutg d6c Nha mdy 20/06/1975 Héa 140.000 | 74.500 15/4/2018
' gach s6 1
I
Ban kiém soat
Tur thang
Nguyén Thi Phuong Truong ban 4 Cit nhan 5/2016
! Nga kiémsoar | OX/1968 | . it Sy WOR000. " E
15/4/2018
tir thang
2 | LeVanCnign | TVRRKEm | 50,00, | Citnhn \ 00| 14000000] 572016
sodt- kinh té dén
15/4/2018
tir
B b . _, 15/4/2018
3 | NewenThiNetn |TVBankiém | oo 0,5 | Citnhan 17.289 | 58.000.000 | La Truémg
a soat- Hoéa
Ban KS
T
15/5/2018
b TV Ban kiém Cir nhan = La Thanh
B 5 y A
4 i Nhan Chuong ik 02/06/1987 Kinh 1 9.464 | 30.000.000 5 Bon
KS
Tu
3 15/5/2018
i : - | TV Ban kiém Cir nhan La Thanh
3 Nguyé 7 ;
guyén Minh Tugn | ' %1 31/12/1987 | TR0 2000 | 30.000.000 | 4 Thant
KS

|

) (1)

TR



7. Giao dich ¢6 phiéu:

S6 ¢o phiéu sé | So6 ¢6 phiéu s¢ hiru | Ly do tang, giam
- : 2 Quan hé véi ¢6 hiru dau ky cudi ky ( mua, bz’ng,
Stt Ngué.n thu_c hién dong noi bo/cé T ko 2 chuyén doi,
giao dich Aone i So6 ¢co TV 16 S6 ¢co Ty thuone..)
e phicu | 7’| phiéu |16%VDL
| ik s Thanh vién HDQT | 40.852 0,15 | 100.852 0,27 Mua/Bin diau tu
Kiéu Thé Vinh Kink daank
2 | Nguyén Thanh Thanh vién HDQT- | 90.000 0,24 | 113.000 0,31 Mua/Bin diu tu
Chung Gidm déc NMG s0 | Kinh doanh
3 | kiéu Vin Linh Cha cia 6ng Vinh | 196.000 | 0,69 |151.200 |0,41 Mua/Bin diu tu
CH VALY T nh vien HDQT Kinh doanh _
4 Nguyén Thi Thu | Em qgéi nguyén 500 0,001 Mua/Bin  diu tu
Hong Truong BKS Kinh doanh
S S Mmh. | ien BKS e 0,005
Tuén

8. CONG TAC BAN HANG

-Trién khai cong tic quang ba cho san phim méi ctia Cong ty va xay dung thi truong
tiéu thu san phdm mdi nham dép ting chi tiéu va k& hoach nim 2018 nhu di dé ra

- Dé cho quang cdo san phdm Gach Vi tinh vd ThAim muéi tan trén dai tiéng néi Viét
Nam va Trén VTV i( trong khung gir vang)

- Tham gia Hoi cho VietBiu tai Thanh Phé H6 Chi Minh va Ha noi

- Trién khai, thuc hién cong tdc ban hang téi céc Dai ly va Nha phéan phoi doc quyén
trén co s¢ dam bdo céc chi tiéu vé Doanh thu, san lugng va dac biét khong ¢6 ng xéu( No
khé doi) dé phai sir 1y

- Tong san lugng xudt ban duge 17.267.971m2/18.000.000m2( dat 96,1% Ké hoach
nam) Do céc nguyén nhan chti yéu nhur sau:

+ Sin xuat Hang dat ctia cac Nha phan phéi con thi€u so véi don hang nhu Gach san
vuon, Ngéi lgp. Bén canh d6 trong qua trinh 1ap ké& hoach sén xuét cling con ton tai mot s6
méu san phim chua that phit hop, din dén lugng hang tén va nhiéu miu chua cit 16 hét cho
gon dé bé miu.

+ Gach thim muo6i tan va Vi tinh cia Cong ty chua chiém dugc thi phén tiéu thu, sin
lugng xudt ban con thap hon so véi cdc dong sin phdm khéc.

- Nhin chung sin luong xuéit ban ty 1¢ thuan véi san lugng sédn xudt va thap hon mot

chit, nén lugng t6n kho chua gidm nhiéu so véi ciing ky nam ngoai
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9. CONG TAC TAI CHINH

~ Trién khai cac quy dinh v& tai chinh, can déi nguén dé dam béo cho cong tic san
xut va diu tu khong dé anh hudng dén vong quay cla ddng von. |

- Hémé thang kiém ké thuc t& nguyén liéu chinh, vt tu ton kho, theo ddi gia thanh
san xuét cua timg Nha may va chi tiét cua 3 day Nha may gach s6 2, dé 1am co s& gia ban
cho cac dong san pham ra thi trudng.

- D3 quyét toan xong thué niam 2016, 2017véi co quan Thué Pha Tho.

- Kiém tra, theo ddi céc phin Diu tu Xay dung co ban dé 1ap quyét toan xdy dung
va cho co quan Kiém toan vao kiém toan cho gon cac hang muc.

-Thuc hién tét cong tac quyét toan Quy, 6 thang, ndm, dap ing yéu cau cua ty ban
chimg khoan Nha nude, S¢ giao dich chimg khoan HOSE gop phin ting thanh khoan
trong giao dich cua cac nha dau tu CVT

10.CONG TAC KY THUAT

- Kiém dinh thiét bi may moc ¢6 yéu cdu nghidm ngit sau khi dn thdi gian.

- Cong tac theo ddi kiém tra Dinh mitc tiéu hao cho nguyén vat liéu/ vat tu cho san
xuat duoc duy tri hang thang, da dem lai hiéu qua cao trong qué trinh san xuat, khic phuc,
han ché trong cac khéu ldng phi trong san xudt

- Kiém tra chét luong, dinh lugng cua nguyén liéu dau vao nhu Than, Gidy, dd phan
ndo giam thiéu duge nguyén lidu khong dam bao vé chit ciing nhu luong

- Hoan thién gidy phép dau tur CMC2 giai doan 3 va danh gia tic dong mdi trudong
(DTM) ctia day so 3( Gach Tham muéi tan va Vi tinh)

Hoan thanh 14p hé so san pham gach Granit thim mudi tan da duoc Bo khoa hoc
Cong nghé cép gidy chimg nhan san phém d6i moi cong nghé Qudc gia Viét Nam va kinh

phi dé mua céc may, thiét bj phuc vu san xuét nhu Bo may phan tich thanh phan Héa hoc.

11. CONG TAC VAT TU

- Cong tac nhap xuét vat tu phan niao di dap tng duoc nhu ciu san xudt kinh doanh.
Nguon nguyén liéu dam bao chat lugng dé phuc vu cho san xuét gach cao cép, ¢6 kich

thudc lon.
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-Trién khai kip thoi cac hop dong ngoai vé cung Ung mdy moc, thiet bi, vt tu dap
ing cho cong tic san xuat. Tuy nhién chua that chu dong cac vat tu ngoai nhap cho cong
tac thay thé sira chita cia Nha may

-Céc thu tuc ké thai thué nhap khau dam bao ding quy dinh ctia phap lut.

12. CONG TAC SAN XUAT
Nha may 1: 5.746.414 m?* / 5.000.000 m* dat 115% K& hoach nim
Nha mdy 2: 11.864.514 m* / 12.000.000 m? dat 99% K¢& hoach nim
2 Nha mdy : 17.610.928 m* / 17.000.000 m* dat 103% K& hoach nam

K& tir thang 7/2018 Cong ty di cho kiém sodt céng tic dinh mic tiéu hao nguyén
nhién vat liéu va vat tu cho sdn xuat, hiéu qua tich kiém trong gid thanh sin xuat di giam
duge kha nhiéu.

-Tai Nha may gach s6 1: nhin chung sén xuét 6n dinh dat'chi tiéu k& hoach da dé ra

véi san lugng 500.000m2/thdng va chét lugng binh quan dat 93,4% loai 1
- Tai Nha may gach s6 2:Sau khi quyét todn ban giao va chay thir d6i véi gach Vi tinh
va Tham muoi tan. Day truyén s6 3(dd ddn di vao san xuft nhung chwa duoe ky vong vé
san luong va chat lugng) Cong ty s& mua Men Mau ctia Nha cung tng Nudc ngoai dé hd
trg trong Cong nghé san xuat ciia Dy truyén s6 2 va s6 3 nhim dam bdo san luong va chat
lugng theo thiét k€ cua day truyén.
13. CAC CHI NHANH
Chi nhanh Ha néi da duge co quan chire nang( S¢ KHDT Ha Ngi) phé chuén ra
quyét dinh giai thé Chi nhanh Ha Noi
Xi nghiép xay dung s6 1 van tdn tai chua quyét toan giai thé
Chi nhanh Pa ning vé Nhan sy va tai chinh da khong con hoa: dong theo mo hinh
hach toén phy thugc Cong ty ké tir ngay 1/07/2017( Hi¢n dang lam thii tuc gidi thé Chi
nhanh)
Chi nhanh Mién nam hoat dong theo mé hinh hach toan phu thudc ( Theo quy ché
da ban hanh cua Cong ty).

14.CONG TAC PAU TU TRONG NAM 2018
Tai CMC 1:

L. Dau tr 1 qua nghién 60 t4n (déng bo)
2. Sira chita Tram can liéu:

15
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3. B6 sung thiét bi hit bui va céi tao 6ng hiit:

4. May in k¥ thuat s6: 01 may

5. Xe 6T6 ben van tai dat: 01 chiéc

6. Diu tr 1 mdy cat mai gach canh khé cho san pham gach Thé

7. Dau tu 1 khe chita sén phdm 1.000m2,trén nén dat tréng ctia khu nha tap thé di da:

Tai CMC 2:

1. Ddu tr 1 ( ShoWroom) gidi thiéu san phim

2. Kho chita san phdm cho gach cao cap

3. Nha thé thao Pa nang cho CBCNV

4. Mua 1 xe nang hang duéi 3 tidn hang loai KoMatSu
S.Mua 1 xe TOYOTA 2.5 Q. hang Trong nudéc

15. CONG TAC QUAN HE CO PONG

- Chi trd ¢6 tuc nam 2017 12 45% ( Trong d6 15% bang tién 30% bing cé phiéu dé tra
c6 tic ( nang Von Piéu 1é clia Cong ty tir 282.239.030.000,dong lén 366.908.870.000,dong)
cdc thu tuc chi tra bang tién va ¢d phiéu da hoan tat.

- Diéu l¢, Quy ché€ quan tri va gidy phép dang ky kinh doanh ctia Cong ty ciing da
dugc ban hanh méi theo Von diéu Ié clia don vi.

- Ngay 31/7/2018 Cong ty ¢6 phan ching khodn Ngan hang Cong thuong Viét Nam 13 c6
dong I6n ciia Cong ty, c6 s& hitu 4.413.782 CP chi€m 12,02% Von diéu 1¢ clia Cong ty

16. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH 2019

- Can cit tinh hinh thuc t€ cha dé trién khai k& hoach san xuét kinh doanh ciia Cong
ty da dé ra

+ Uu tién tap chung sdn xudt cho cdc dong san phdm cao cip ctia Gach Vi tinh,
Tham mu6i tan va gach c¢6 kich thude 16n. Cong tdc sn xudt phai dat chét lugng va san
lugng, giam thiéu chi phi trong san xut tai tit cd cdc khau nham giam gi4 thanh san xudt.

+ Trién khai cong tic béan hang phit trién, tim m& céc nha phan phoéi ¢6 néng luc,
nham dép tng céc diéu kién kinh doanh ctia sin phdm cao cdp va phén phdi ra thi trudng,

ndm bat cdc san phdm wu the ma thi trudng dang tiéu thu duoc,
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+ Cac Phong ban chiic nang tap chung cho cong téc chuyén mon, nghiép vu phéi ket
hop va kiém tra, gidm sat cdc hoat dong san xudt kinh doanh, quy trinh san xudt, tiéu hao
nguyén vit liéu dé giam thiéu chi phi ha gid thanh sén pham, du sitc canh tranh véi céc nha
san xuét gach 6p 14 trong nuée. Dam bio hoan thanh céc chi tiéu k€ hoach di dé ra.

a. Cac chi tiéu cha yéu cua ké hoach SXKD nam 2019:
Doanh thu: 1.700 ty déng
Loi nhuan: 220 ty dong
San xuat : 17 triéu m2
Xuit ban : 18 triéu m2
Nop ngan siach: 90 ty dong
Tra ¢6 tic: 30 %
Thu nhap : 10 triéu déng/ ngudi/thang

b. Cong “ac dau tu trong nam 2019:
- Nghién citu chuyén déi nhién liéu dét Gas thay cho Than tai cdc 10 nung ctia CMC 1 va
CMC 2 ( Do gia nguyén liéu than nam 2018 tdng lién tuc, nguon cung cdp khé khdn)
- Nghién cifu thay déi cdc loai bép d6t tich kiem cho nang luong
- Ngién cttu ddu tu 2 day truyén San xudt gach cong suat 9 dén 10 triéu m2/nim
- Lap ho so du dn xin cip dat tai cic khu cong nghiép Phui Tho véi dién tich tir 20 dén 25 ha
- Thu h6i SHOWROOM chg trung tam Viét tri dé lam clra hang gidi thiéu san phdm
- Trién khai x4y dung trén dién tich dat 1.700m2 ctia Cong ty tai khu céng nghiép Thuy Van

-Dau tr b8 xung 1 day truyén sin xuét ngéi va gach cic loai c¢6 cong xudt tir 2,5 dén 3 triéu
m2/nam tai CMC s@ 2. '

c¢. Cong tac san xuat trong nam 2019:
- Tap chung nguén luc cho san xuat gach cao cap Vi tinh va Tham mudi tan

- - Trién khai san xu4t gach thanh ldt nén 15x60 tai Nha may s6 1 va 15x80 tai Nha may
gach s6 2 cling v6i Ng6i trang men kich thuéc miu ma méi

- Tri trong cong tdc quan 1y trong san xudt va khodn dinh mic ( Khodn chi phi) cho 1 s6
linh vuc sau:

+ Dinh mitc cho men mau
+ Vit tu thay thé, sira chira

+ Vit trr phuc vu cho day chuyén mai
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+ Nguyén liéu Than va Gas
+ Bao bi
( Tién tdi c6 16 trinh giao khodn cho san xudt 100%)
d. Cong tac Kinh doanh Ban hang nam 2019:
- Tap chung nghién citu thay d6i co ciu miu ma san phdm trong san xuat
- Nghién citu thay déi mot s6 dong san phdm mdéi phit hop véi thi trudng nhu gach thanh
15x60;15x80 va ngéi trang men c6 kich thuéc miu md méi. Nhiam tang hi¢u qua, tiéu thu
thuén loi
- Sip xép, nghién ctu lai chinh sach ban hang. Dic két rit kinh nghiém trong viéc dat hang
doc quyén, cét gidm céc thuong hiéu tiéu thu nho va gidm thiéu s6 ddu mau sén phdm
- Nghién citu wu nhuge diém cdc chinh sdch ban hﬁﬁg 2018, dé lap ké hoach ban hang cho
nam 2019 dugce hign qua
- Trién khai cong tdc quang ba san pham CMC trén truyén hinh khu vuc phia Nam va céc
hinh thitc quang cdo khac.
17. Cong tac quan tri Cong ty nam 2019:

- Thong qua quy ché thi dua khen thuéng 2019 tap trung cho thuong tich kiém trong
san xudt, khi di vac khoan chi phi

- Khic phuc quy dinh quén tri Cong ty vé thanh vién Hoi déng quéan tri doc lap(
Theo cong van cua sd giao dich HCM)

- Thanh lap 1 Phong Co dién( Muc dich dé quan 1y theo ddi v tham muu trong linh
vire quan ly Vat tu, nguyén liéu trong dau tu, San xudt.

Niam 2018 Céag ty da phan nao hoan thanh co ban mot s6 cdc chi tiéu, Nam 2018 vira
san xuét kinh doanh vira dau tu, thay thé nang cong xuat. Song bén canh nhitng két qua dat
dugc nhu trén vin con moét s6 ton tai cAn phai khac phuc dé Cong ty duy tri 6n dinh va
phét trién hon nita.

-T6 chic va ting cudng céc bién phzip gidm sat k¥ thuat trong san xuét dé nang cao hon
nifa vé€ chit Iuong sén phim tranh céc 16i k§ thuat ctia san phim khong dang c6. Viéc kiém tra
gidm sdt chat lugng con chua chat dé san phdm trén thi trudng con nhiéu khiéu nai.

- Ti€p tuc nghién citu quy trinh cdi ti€n cong ngh¢ hon nita dé phit trién méi véi timg

loai sdn phim.

C6 ke hoach cu thé cho cong tic bdo dudng dinh ky cdc thiét bi trén day truyén, thiét
bi co gidi va cdc thiét bi khac.
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- Dédnh gid xcm xét di sau vao thi trudng sian c6 trong nude thay cho céc thiét bi nhap
khéu nham khai thic hét cdc ngudn cung ting, lwa chon cdc nha cung ting tin cay dé gidm
thiéu chi phi ddu vao.

- Manh dan tim hiéu thi trudng dé€ phat trién méi cdc nha phan phoi va manh dan
thanh 1y chdm dit véi dai 1y khong hiéu qua.

- Phat huy tinh sdng tao, sang kién cai ti€n ky thuét trong san xudat kinh doanh.

- Tang. cudng cong tic bo tri sap x€p nhan su ding ngudi ding viéc va dinh bién lao
dong cho phit hop. Khong dé can bo cong nhan vién khong c6 viéc lam, khéng ngdi choi
dé hudng luong. Céan tri trong hon cho cong tic dao tao lai nghé, béi dudng kién thic
chuyén mon ¢6 nhén luc ké can va chuyén sau nghiép vu tam huyét véi Cong ty phét huy
y thic tr gidc chdp hanh nghiém ndi quy, quy ché& di ban hanh, diy manh phong trio thi
dua cai tién ky thuat, sang kién.

- Tap chung cho cong tic quang ba thuong hiéu, Nang cao hon nita doi séng CBCNV

Trén day la bo cdo thuong nién nam 2018 ctia Cong ty ¢6 phan CMC, xin duoc bdo
cdo Uy Ban chiing khodn Nha nudc va S giao dich chiing khoan thanh phd H6 Chi Minh.

Tran trong cam on ! o
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